
تغییر برای توسعه

نشریه داخلی بلواندپی راهبرد

• دوره جدید 
• ســال دوم 

• شماره 18 • بهمن ۱۴۰۲

زیســت ملی، اندیشــــه جهانـی
ضرورت افزایش سرمایه صندوق ضمانت صادرات

بودجه ناتراز
دراهمیت کارآفرینی و نقش آن در توسـعه

توسعه در شرایط عدم اطمینان
تعیین تکلیف شیوه حل اختلاف قراردادها
برگزاری نخستین شب کارآفرینان ایرانــــی

بنگاه داری به شیوه هلدینــــگی

گروهبلواندپی



1

هم
جد

ه ه
مار

ش

گزارش تصویری
گزارش تصویری مراسم تقدیر از دانش آموزان 

پاکزاد مهدی شهر

40

فهرست

دربلواندپی چه می گذرد
اخبار گروه

2

گفت و گو
تغییر برای توسعه

گفتگو با محمد بهزاد 
عضو هیات عامل هلدینگ بلواندپی راهبرد

6

ایده های پارسا
لزوم افزایش سرمایه صندوق ضمانت صادرات

بازخوانی نظرات مرحوم مهندس پارسا در پنجاهمین 
سالگرد تاسیس صندوق

11

رویداد
گزارش نخستین رویداد شب کارآفرینان ایرانی

بزرگداشت مهندس محمد پارسا
دراهمیت کارآفرینی و نقش آن در توسعه

سخنرانی علی‌رضا فیض بخش 
عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی شریف

14

1
سرمقاله

تولید فراسرزمینی: زیست ملی، اندیشه جهانی
یادداشت مدیرعامل

دنیای برق و انرژی
بودجه ناتراز

ارزیابی مرکز پژوهش های مجلس شورای 
اسلامی از بودجه 1403

ناترازی برق حاصل دخالت های دولت و 
سیاست های دستوری است

مدیرعامل شرکت توسعه برق ایران
جهت‌گیری های اقتصاد جهانی

محمود سریع القلم

33

25
دانش سازمانی

بنگاه‌داری به شیوه هلدینگی
سجاد سلطان

توسعه در شرایط عدم اطمینان
زیبا جلالی

تعیین تکلیف شیوه حل اختلاف قراردادها
هادی کریمی

21
گروه ما

سازمانی جوان با برند جهانی
یادداشت مدیرعامل مبنا بهینه سازان نیرو

معرفی شرکت مبنا بهینه سازان نیرو

               
ماهنامه داخلی هلدینگ بلواندپی راهبرد

دوره جدید، بهمن 1402، شماره ۱۸
زیرنظر روابط عمومی

لازم می دانم در ابتدا به یکی از توصیه‌های راهبردی مرحوم 
مهندس پارسا اشاره کنم. ایشان معتقد بود که گروه باید 
در موقعیت مرجع قرار گیرد، به نحوی که توان جریان سازی 
و اثرگذاری در کشور را داشته باشد. امروز نیز تلاش گروه 
همین است که بتواند به جایگاهی غیرقابل چشم پوشی 

دست یابد.
در همین راستا، از جمله سیاست هایی که برای توسعه 
باید  است.  فراسرزمینی  تولید  کرده ایم،  مطرح  گروه 
پذیرفت که بخش مهمی از سرمایه ها، نخبگان، نیروی 
کار و تحصیل کردگان کشور، در حال مهاجرت هستند و 
متاسفانه ظرفیت و اراده لازم و کافی برای جلوگیری از 
خروج این دارایی های سرمایه ای و انسانی وجود ندارد. در 
وضعیت امروز بیرون رفتن این دارایی های ارزشمند که 
آنها هزینه های کلانی صرف شده است، به  برای پرورش 
معنای آن است که آنها را به رایگان در اختیار کشورهای 
خارجی قرار می دهیم. در این موقعیت که به دلیل مسائل 
جاری اجتماعی، اقتصادی و سیاسی، توانایی حفظ این 
دارایی ها را درون مرزهای کشور  نداریم، باید به ساز و 
کاری فکر کرد تا از این دارایی ها در خارج از کشور و برای 

منافع ملی استفاده کنیم.
از راهکارهای بسیار موثر و مهم برای  معتقدم که یکی 
حفظ ارتباط سرمایه های انسانی خارج از کشور با ایران، 
»تولید فرامرزی« است. بنگاه های اقتصادی ما می توانند 
با ایجاد مراکز تولیدی در خارج از کشور، نیروی ایرانی 
ایران به کار گیرند. بدیهی  از مرزهای  نخبه را در خارج 
است که بازگرداندن ده ها مهندس نخبه مهاجرت کرده، 
کار ساده ای نیست؛ اما بنگاه های بزرگ اقتصادی می توانند 
در راستای مسوولیت ملی و میهنی شان، ظرفیتی را ایجاد 
کنند تا نخبگان خارج از کشور در بیرون از مرزها به کار 
کردن برای ایران ادامه دهند و ارتباط شان با کشور قطع 
نشود. همچنین تولید فرامرزی، می  تواند به ویژه در دوران 
تحریم و محدودیت های خارجی، مزیت های زیادی برای 
کشور داشته باشد. نخستین مزیت همانگونه که ذکر شد 
استفاده از ظرفیت نخبگان و سرمایه های ایرانی خارج از 
کشور است و مزیت دیگر آن است که بنگاه های فرامرزی، 
متصل  جهانی  بازارهای  به  ساده تر  و  راحت تر  می توانند 
شوند و از محدودیت های ناشی از تحریم ها، رها  شوند. 
همچنین حضور در سرزمین های دیگر به شرکت ها اجازه 
می دهد که بتوانند فناوری های نو را ساده تر جذب کنند. 
اگر مدلی از بنگاه های ایرانی را در خارج از کشور ایجاد 

با صاحبان تکنولوژی روز و  ارتباط مستمر  کنیم که در 
و  تحریم ها  رفع  فردای  در  باشند،  جدید  فناوری های 
این  جدید،  فرصت  ایجاد  محض  به  و  محدودیت ها 
وارد  ایران  مرزهای  داخل  به  سریع  می تواند  فناوری ها 
شود. روزگاری پارس تابلو، تحت لیسانس آلستوم فرانسه 
در ایران، فعالیت می کرد و فناوری‌های نو به موقع وارد 
ایران می شد، اما امروز این فرصت از بین رفته است. باید 
ایران  مرزهای  از  خارج  کارخانه ای  اگر  نیز  اکنون  گفت 
بهره مند  فناوری ها  این  از  می تواند  مجددا  شود،  ایجاد 
شود و به محض اینکه تحریم ها و محدودیت ها برطرف 

شد، آن فناوری  ها را به ایران وارد کرد.
گروه  پنج ساله  برنامه  مهم  اهداف  از  یکی  همین  برای 
بلواندپی این است که این مجموعه به یک بازیگر جدی 
بین المللی تبدیل شود. در واقع در کنار هدف گذاری اصلی 
برای صادرات خدمات فنی و مهندسی به عنوان یکی از 
نقاط قوت و مزیت های گروه، بنگاه داری فرامرزی نیز یکی 
از اهداف برنامه پنج ساله ماست. ما امید داریم که در ۹ 
از محصولات‌  بتوانیم بخشی  ماهه نخست سال ۱۴۰۳ 
و در  ایران منتقل  از  به خارج   CKD به صورت  را  خود 
صادر  جهانی  بازارهای  به  و  مونتاژ  فرامرزی  کارگاه های 
کنیم. در فاز بعدی امید این است که بتوانیم محصولات 
را به صورت صفر تا صد در کارخانه های خارج از کشور 
حال  در  نیز  دانش بنیان  بخش های  در  کنیم.  تولید 
سرمایه گذاری هستیم چرا که در این بخش ها نیز با مساله 

خروج نخبگان روبرو هستیم. 
از  اتکا  قابل  داده  پایگاه  یک  که  است  این  ما  برنامه 
دارند  مهاجرت  قصد  یا  کرده اند  مهاجرت  که  نیروهایی 
ایجاد کنیم تا بتوانیم از ظرفیت نیروهایی که قبلا با ما 
باید  کنیم.  استفاده  فرامرزی  بنگاه های  در  کرده اند،  کار 
توجه داشت علی رغم اینکه بازار ایران، بازاری جذاب و 
فوق العاده است اما در برخی حوزه های تولید، ظرفیت و 
تقاضای کافی برای توسعه فعالیت وجود ندارد. برای مثال 
در حوزه تولید تابلوهای برق، شاهد یک اقیانوس قرمز 
هستیم که تعداد رقبا بسیار زیاد و تقاضا محدود است 
برای  بین المللی  بازارهای  جذابیت  دلیل  همین  به  و 
تولیدکننده در چنین حوزه هایی بسیار بالاست. در شرایط 
ظرفیت های  فرامرزی  تولید  طریق  از  می توانیم  کنونی 
تولید ملی را در سطح بین المللی عرضه کنیم، همانگونه 
که پیشتر و اکنون توانسته ایم در حوزه خدمات فنی و 
مهندسی، در خارج از کشور حضور فعالی داشته باشیم. 

تولید فرا سرزمینی:
زیست ملی، اندیشه

بهزاد نادعلیان
مدیرعامل گروه بلواندپی راهبرد
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پارس تابلو و مبنا بهینه سازان نیرو در بین شرکت های برتر ایران

روز ۲ بهمن ۱۴۰۲ از شرکت های تابعه گروه بلواندپی؛ پارس تابلو و مبنا بهینه سازان 
نتایج  اساس  بر  شد.  تقدیر  ایران  برتر  شرکت های  رتبه بندی  همایش  در  نیرو، 
رتبه بندی که سالانه توسط سازمان مدیریت صنعتی انجام می شود، پارس تابلو 
شایسته عنوان »شرکت برتر از نظر رشد سریع« شد و لوح تقدیر دریافت کرد. در 
این همایش همچنین شرکت مبنا بهینه سازان نیرو نیز با تلاش های مدیریت و 
کارکنان آن و بر اساس معیار IMI-100 موفق به کسب عنوان »شرکت برتر از نظر 
رشد سریع« شد و لوح تقدیر دریافت کرد. بر اساس فهرست نهایی هلدینگ، 
پارس تابلو رتبه ۱۲۴و مبنا بهینه‌سازان نیرو، رتبه ۲۱۱ شرکت های برتر ایران را از 
نظر میزان فروش کسب کردند. همچنین مبنا بهینه سازان نیرو در بین شرکت های 
برتر از نظر میزان صادرات قرار گرفت. شرکت پارس تابلو نیز در میان شرکت های 
رتبه بندی شده یکی از شرکت هایی بود که بیشترین ارتقای رتبه را نسبت به دوره 
گذشته داشت.  بیست و ششمین همایش رتبه بندی شرکت های برتر ایران با 
حضور عباس علی آبادی وزیر صنعت، معدن و تجارت، سید احسان خاندوزی 
وزیر اقتصاد، مجید عشقی رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار، علی استاد هاشمی 
رئیس کل بیمه مرکزی ایران، بابک احمدی رئیس هیات عامل سازمان گسترش 
و نوسازی صنایع ایران ، محمدرضا موثقی نیا رئیس هیات عامل ایمیدرو، دکتر 
علی آقامحمدی، مازیار حسینی معاون اقتصادی و امور مجامع بنیاد مستضعفان 
و میثم مظفر رئیس کمیته بودجه و نظارت مالی شورای اسلامی شهر تهران در 

سالن همایش های صدا و سیما برگزار شد.

حسن قلی نژاد،مدیرعامل صانیر شد

 ۱۴۰۲ بهمن   ۳ مورخ  شنبه  سه  روز 
مراسم تکریم منصور سعیدی و معارفه 
آقای حسن قلی نژاد به سمت مدیرعامل 
با  صانیر  شرکت  مدیره  هیئت  عضو  و 
کلیه  و  مدیره  هیئت  اعضای  حضور 
گزارش  به  شد.  برگزار  شرکت  کارکنان 
روابط عمومی شرکت صانیر، حسن قلی 
مهندسی  دکترای  دانش آموخته  که  نژاد 
برق قدرت است و از سوابق مدیریتی در 
طی  است،  برخوردار  برق  صنعت  حوزه 
حکمی از سوی محمد بهزاد رئیس هیئت 
مدیر  سمت  به  صانیر  شرکت  مدیره 
مراسم  این  در  شد.  منصوب  عاملی 
دکتر  به  تقدیر  لوح  اهدای  با  همچنین 
سعیدی از خدمات بی شائبه و ارزشمند 
ایشان تشکر و از ایشان به عنوان مدیری 

توانمند و فعال یاد شد. 

مدیرعامل  جدید  مقام  قائم  انتصاب 
گروه بلواندپی

طی حکمی از سوی مهندس پویا پارسا، 
رییس هیات مدیره گروه بلواندپی راهبرد، 
منصور سعیدی به سمت قائم مقام گروه 
این  اساس  بر  شد.  منصوب  بلواندپی 
صادر   ۱۴۰۲ بهمن ماه   ۱۷ روز  که  حکم 
عنوان  به  سعیدی  منصور  دکتر  شد، 
قائم مقام مدیرعامل هولدینگ بلواندپی 
منصوب شدند. سعیدی پیش از این در 
سمت مدیرعامل شرکت صانیر مشغول 

به کار بود.

چه‌ می‌گذرددربلواندپی

شــرکت  برتریــن  لــوح  و  تنــدیس 
بــه  ایــران  انبوه ســازی  و  مهندســی 

پارس تابلو رسید

صنعــت  روســای  اجلاس  پنجمیــن 
ســاختمان، حمل ونقــل، راه و شهرســازی 
)HETCO( همزمــان بــا مراســم تجلیــل 
ــن شــرکت‌های  ــن و تأثیرگذارتری از برتری
تولیــدی و خدماتــی در صنعــت حمــل  و 
ــن  ــه شنبه ۱۰ بهم ــاختمان، س ــل و س نق
بین المللــی  همایش‌هــای  مرکــز  در 
ســازمان صداوســیما برگــزار شــد. در ایــن 
همــایش کــه نماینــدگان مجلــس شــورای 
اسلامــی، شــورای شــهر تهــران و همچنین 
داشتنــد،  حضــور  مناطــق  شــهرداران 
سرعت بخشــی در جهــش تولیــد مســکن، 
حمایــت تمام قــد مجلــس و دولــت از 
بخــش خصوصــی مــورد بررســی و تاکیــد 
قــرار گرفــت. در پایــان اجلاس، از ۳۰ 
شــرکت برتــر مهندســی و خدماتــی در 
حــوزه انبوه ســازی و حمل ونقــل در ســال 
ــه شــرکت  ــد ک ــر به عمــل آم ۱۴۰۲ تقدی
برتریــن  لــوح  و  تنــدیس  پارس تابلــو 
شــرکت مهندســی و انبوه ســازی ایــران را 

دریافت کرد.

و  پارســا  بنیــاد  سرپرســت  انتصــاب 
رییــس کمیتــه‌ مطالعــات اقتصــادی 

گروه بلواندپی
مهنــدس علیرضــا سیاســی راد کــه پیشــتر 
بــه عنــوان قائــم مقــام گروه بلوانــدپی 
راهبــرد فعالیــت می کــرد، طــی احــکام 
پویــا  مهنــدس  جانــب  از  جداگانــه ای 
گروه  مدیــره  هیــات  رییــس  پارســا، 
رییــس  عنــوان  بــه  راهبــرد،  بلوانــدپی 
و  گروه  اقتصــادی  مطالعــات  کمیتــه‌ 
ــاد پارســا منصــوب شــد.   سرپرســت بنی
همچنیــن بــا صــدور حکمــی از ســوی 
مهنــدس بهــزاد نادعلیــان، ایشــان بــه 
حــوزه  در  مدیرعامــل  مشــاور  عنــوان 
گروه  راهبــردی  نظــارت  و  برنامــه ریزی 

بلواندپی منصوب شدند.

بازدید سفیر ایران، مدیران بلواندپی و صانیر از پیشرفت پروژه پست نورآوان 
ارمنستان

در پی سفر دو روزه مدیران هلدینگ بلواندپی به ارمنستان و برگزاری جلسه با 
مقامات ارشد وزارت مدیریت منطقه ای و زیر ساخت های کشور ارمنستان هاکوپ 
واردانیان معاون وزیر مدیریت منطقه ای و زیرساخت کشور ارمنستان از اقدامات 
شرکت صانیر در پروژه‌ خط سوم ارمنستان و پست نورآوان اعلام رضایت کرد.  
به گزارش روابط عمومی بلواندپی،  در جلسه ای که روز ۲۰ دی ماه ۱۴۰۲ با حضور 
سفیر ایران در ارمنستان، بهزاد نادعلیان، مدیرعامل هلدینگ بلواندپی و رییس 
هیئت مدیره شرکت صانیر، در محل وزارت زیرساخت کشور ارمنستان برگزار شد، 
هاکوپ واردانیان از اقدامات شرکت صانیر قدردانی و اعلام رضایت کرد. در این 
جلسه که با حضور هاکوپ واردانیان، معاون وزیر زیرساخت و سرکیسیان مشاور 
وزیر و همچنین مهدی سبحانی، سفیر جمهوری اسلامی ایران در ارمنستان و نیز 
مدیرعامل و دیگر مدیران شرکت هایون انجام شد آقای واردانیان رضایت خود 
از اقدامات به عمل آمده و مسیر پیشرفت پروژه را اعلام و در خصوص زمان 
اتمام پروژه در سال میلادی جاری ابراز امیدواری کردند. در این جلسه مدیرعامل 
موضوع سرقت  و همچنین  پیش رو  در خصوص مشکلات  بلواندپی  هلدینگ 
تجهیزات و لوازم در پروژه، مواردی را بیان نمودند که طرف ارمنی قول مساعد 
همکاری در خصوص برقراری امنیت و مذاکره با پلیس مرکزی کشور ارمنستان را 

ابراز کرد.

فیلم بلند زندگی و زمانه ی مرحوم محمد پارسا ساخته می شود

روابط عمومی هلدینگ بلواندپی راهبرد با حمایت بنیاد مرحوم محمد پارسا تولید 
بنیان گذار  پارسا،  محمد  مرحوم  میراث  و  زندگی  مورد  در  مستندی  بلند  فیم 
هلدینگ بلواندپی را آغاز کرده است. در این مستند که در حال حاضر در مرحله 
تدوین قرار دارد، ضمن مرور بر برجسته ترین وقایع زندگی مرحوم پارسا، نقش 
ایشان در پایه گذاری صنعت تولید تجهیزات صنعت برق و بنیان گذاری تشکل های 
اقتصادی در گفتگو با دوستان و همکاران ایشان بررسی شده‌است. در این مستند 
ویژگی های رهبری و کارآفرینی مرحوم پارسا مورد بررسی قرار می گیرد و درس های 
به جا مانده از ایشان برای نسل جدید کارآفرینان و فعالان اقتصادی به نمایش 

گذاشته می شود.
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امضای تفاهم نامه آزادراه پردیس- هراز توسط پارس تابلو

۲۷ آذرماه سال جاری در حاشیه هفتمین نمایشگاه حمل و نقل، لجستیک و 
انتقال  و  بهره برداری  نگهداری،  احداث،  مالی،  تامین  تفاهم نامه  وابسته،  صنایع 

آزادراه پردیس-هراز با حضور وزیر راه و شهرسازی انجام شد.
 این تفاهم نامه بین مهدی میرزایی )مدیرعامل پارس تابلو( و خیراله خادمی )به 
نمایندگی از وزارت راه و شهرسازی( منعقد شد. موضوع تفاهم نامه احداث آزادراه 
پردیس- هراز به طول ۱۲ کیلومتر، شامل تامین منابع ۷۰ درصد مالی مورد نیاز 
ساخت کل آزادراه از سوی سرمایه گذار بوده و این مشارکت در تامین منابع مالی 
احداث کامل  و  اراضی  مطالعات، طراحی، مهندسی، کنترل های کیفی، تملک 

آزادراه در سهم مشارکت سرمایه گذار است.

اهدای جوایز و تقدیر بنیاد پارسا از دانش آموزان و کادر آموزش دبیرستان 
پاکزاد مهدیشهر

مراسم تقدیر و اهدای جوایز نقدی به دانش آموزان برتر، کادر آموزش و قبول شدگان 
کنکور ۱۴۰۱ دبیرستان پسرانه نمونه دولتی پاکزاد مهدیشهر با حضور نمایندگان 
از مقام های  این مراسم جمعی  برگزار شد. در  بلواندپی  پارسا و هلدینگ  بنیاد 
و  نماینده مردم مهدیشهر  از جمله عباس گلرو،  عالی رتبه شهرستان مهدیشهر 
سرخه در مجلس شورای اسلامی، حاج آقا بارانی امام جمعه مهدی شهر، دوست‌ 
محمدیان رییس اداره آموزش و پرورش مهدیشهر، فرمانده سپاه و جمعی دیگر 
دانش‌آموزان  اولیای  و  آموزشی  کادر  دانش آموزان،  جمع  در  و  داشتند  حضور 
سخنرانی کردند. همچنین از جانب بنیاد پارسا، مصطفی علی ربانی عضو هیات 
مدیره بنیاد و حمید هداوند دبیر اجرایی بنیاد در این مراسم حضور داشتند. این 
مراسم در تاریخ 30آذر 1402 در سالن اجتماعات شهید کلاهدوز برگزار شد و از 
تعداد 11 نفر از نفرات برتر کنکور، 28 نفر دانش آموز برتر دبیرستان پاکزاد و 33نفر 
از کادر آموزشی تقدیر شد و جوایزی نقدی از طرف بنیاد پارسا به آنها اهدا شد. 
در این مراسم مصطفی ربانی طی سخنانی دانش آموزان حاضر را به وطن‌دوستی 
کوشش و تلاش برای اعتلای کشور دعوت کرد.گزارش تصویری این مراسم در 

صفحات پایانی این مجلد قابل مشاهده است.

آزمایشگاه‌های  بنیان  دانش  شرکت 
نهاد  عنوان  به  )اپیل(  انرژی  صنایع 
صدور گواهینامه و آزمایشگاه آزمون 
پذیرفته   IECEx بین المللی   سیستم 

شد
بلواندپی،  عمومی  روابط  گزارش  به 
معاون  فیروزآبادی،  دهقانی  روح الله 
دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علمی، 
رئیس جمهور، در نامه ای به وزرای نفت، 
صنعت و نیرو از پذیرش شرکت دانش 
بنیان آزمایشگاه های صنایع انرژی )اپیل( 
و  گواهینامه  صدور  نهاد  عنوان  به 
بین المللی  سیستم  آزمون  آزمایشگاه 
IECEx خبر داد. در این نامه تاکید شده 
توسط  صادره  گواهینامه های  که  است 
شرکت اپیل از اعتبار جهانی برخوردار بوده 
شده  تمام  قیمت  کاهش  موجب  و 
تولید، ارتقاء کیفیت و خودکفایی است. 
در  اپیل  نقش  بر  ادامه  در  همچنین 
جلوگیری از خروج ارز و زمینه سازی جهت 
فناورانه  خدمات  و  محصولات  صادرات 
تاکید شده است.  گفتنی است گواهینامه 
در  بار  نخستین  برای   IECEx ضدانفجار 
کشور بومی سازی شده است و  بر اساس 
و  اپیل  شرکت  فیمابین،  تفاهم نامه 
سندیکای صنعت برق ایران، ارائه خدمات 
انطباق به  انجام آزمون و صدور گواهی 

اعضای محترم سندیکا داده می شود.

بازدیــد مدیرعامــل صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران از کارخانه هــای پــارس 
تابلو صنعت و نواندیشان کلیدگسترپویا

ســید امیربرهانــی نائینــی، مدیرعامــل و رییــس هیــات مدیــره صنــدوق ضمانــت 
ــای  ــازمان از کارخانه ه ــن س ــران ای ــدادی از مدی ــی تع ــا همراه ــران ب ــادرات ای ص
پارس تابلــو صنعــت و نواندیشــان کلیدگســتر پویــا در شــهرک صنعتــی کاوه بازدیــد 

کردند و با فعالیت های این دو کارخانه از نزدیک آشنا شدند.
ــل  ــر عام ــر مدی ــد علاوه ب ــن بازدی ــدپی، در ای ــی بلوان ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
صنــدوق ضمانــت صــادرات ایــران، حمیــد شریفی کیــا، عضــو هیــات مدیــره 
صنــدوق، حجــت همرنگی فــرد، مشــاور مدیرعامــل صنــدوق، مهــدی یوســفی‌نژاد، 
معــاون فنــی صنــدوق و مهــرداد پارســامنش، مدیــر صــدور ضمانتنامــه صنــدوق 
ضمانــت صــادرات ایــران، نیــز حضــور داشتنــد. در ایــن رویــداد، بهــزاد نادعلیــان 
مدیرعامــل گروه بلوانــدپی راهبــرد، گزارشــی در خصــوص فعالیت هــای دو کارخانــه 
از  نواندیشــان کلیدگســتر پویــا و همچنیــن تعــدادی  پارس تابلــو صنعــت و 
پروژه هــای اجــرا شــده و در حــال اجــرای گروه بلوانــدپی راهبــرد در داخــل و خــارج 

از کشور را به مدیر عامل صندوق ضمانت صادرات ایران ارائه کرد.
ــت صــادرات  ــدوق ضمان ــر عامــل صن ــی، مدی ــی نائین ــر برهان همچنیــن ســید امی
ــان  ــه، در جری ــرکت های تابع ــدپی و ش ــران گروه بلوان ــا مدی ــتی ب ــران در نشس ای
برخــی چالش هــا و موانــع پیــش روی فعالیت هــای بین المللــی گروه بلوانــدپی 
ــدوق  ــات صن ــر هی ــه علاوه ب ــن جلس ــت در ای ــی اس ــت. گفتن ــرار گرف ــرد ق راهب
ــرد،  ــدپی راهب ــل گروه بلوان ــان، مدیرعام ــزاد نادعلی ــران، به ــت صــادرات ای ضمان
ــات عامــل گروه، محمدحسیــن  ــی از اعضــای هی ــزاد و احمــد قلعه بان محمــد به
ــن  ــن ســید غیاث الدی ــو صنعــت و همچنی ــل شــرکت پارس تابل ــی مدیرعام جنت
طــاهری مدیرعامــل شــرکت نواندیشــان کلیدگســتر پویــا و آرش نادعلیــان از 
ــه طرفیــن در  ــد. در ایــن نشســت صمیمان ــره حضــور داشتن ــات مدی اعضــای هی
خصــوص راهکارهــا بــرای بهبــود و گســترش فعالیــت‌ شــرکت های فعــال در حــوزه 
صــادرات خدمــات فنی-مهندســی و اجــرای پروژه هــای عمرانــی و نیرو در خــارج از 
ــرژی  ــدی حــوزه برق و ان ــای تولی ــه صــادرات کالاه ــن کمــک ب کشــور و همچنی

تبادل نظر کردند.  
مدیرعامل صندوق ضمانت صادرات ایران در حاشـیه بازدید از کارخانه های گروه 
بلوانـدپی راهبـرد تاکیـد کـرد کـه صنـدوق ضمانـت صـادرات ایـران برنامه‌هـای 
ویـژه ای در سـال جـاری بـرای حمایـت از صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی در نظـر 
گرفتـه‌ اسـت. سـید امیـر برهانـی نایینـی افزود: »در سـال های گذشـته صـادرات 
انجـام و ضمانـت و تضامیـن صـادرات در نظـر گرفته می شـد، امـا اولویـت صنـدوق 
صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی نبـود. در سـال جـاری بـر اسـاس برنامـه‌ریزی 
انجـام شـده، خدمـات فنـی و مهندسـی بـه اولویـت اصلـی سـازمان بـرای حمایـت و 
صـدور تضامیـن تبدیـل شده اسـت.« برهانـی نایینـی گفـت: »در هشـت ماه ابتدایی 
سـال ۱۴۰۲ معـادل یـک میلیـارد دلار بـرای پروژه هـای فنـی و مهندسـی پوشـش 
داشته ایم.« مدیرعامل صندوق ضمانت صادرات ایران در ادامه گفت: »بزرگ ترین 
مشـتریان صندوق ضمانت در حال حاضر شـرکت های حوزه نیرو و انرژی هستند 
و شـرکت هایی ماننـد مپنـا، فـرآب و پـارس تابلـو از مهم تریـن دریافت‌کننـدگان 
خدمـات صنـدوق در کشـور محسـوب می شـوند.« وی ادامـه داد: »نزدیـک بـه ۶۵ 
درصـد از مجمـوع ضمانت هـای صادرشـده از سـوی صنـدوق مختـص شـرکت‌های 
حـوزه برق و نیرو اسـت.« وی درخصـوص بازدیـد از دو کارخانـه زیـر مجموعـه 
هلدینـگ بلوانـدپی راهبـرد، پارس تابلـو صنعـت و نواندیشـان کلیدگسـتر پویـا، 
و  صنـدوق  قدیمـی  مشـتریان  از  صنعـت  پارس تابلـو  »مجموعـه  کـرد:  تاکیـد 
صادرکننـدگان موفـق کشـور محسـوب می شـود و امیدواریـم بـا همـکاری که میان 
صنـدوق و ایـن مجموعـه وجـود دارد و همچنیـن بـا ظرفیت هـایی کـه در ایـن 
بازدیـد مشـاهده کـرده ام، شـاهد رشـد و توسـعه هـر چـه بیش تـر فعالیت‌هـای این 

مجموعه در آینده باشیم.«



7

هم
جد

ه ه
مار

ش

6

محمد بهزاد، عضو هیات عامل گروه  بلواندپی
در گفتگو با آبی نامه مطرح کرد:

تغییر برای توسعه

در  گروه  فعالیت هـای  توسـعه  بـرای  جامعـی  برنامـه ی  جـاری،  سـال  تابسـتان  از  بلوانـدپی  گروه 
حوزه هـای مختلـف آغـاز کرده اسـت. ایـن برنامـه ریزی بـا تغییـر سـاختار مجموعـه گروه، تاسـیس 
هلدینگ هـای جدیـد، ایجـاد کمیته‌هـای نظارتـی، سیاسـت گذاری بـرای تقویـت فعالیت هـای پیـش 
روی مجموعـه و درنهایـت تلاش بـرای فعال سـازی شـرکت های نیمه‌فعـال و غیرفعـال گروه   همـراه 
اسـت. از جملـه افـرادی کـه در تابسـتان سـال جـاری بـه مجموعـه وارد شده اسـت، محمـد بهـزاد 
مدیرکارکشـته حوزه برق و نیرو در کشـور اسـت که سـالیان طولانی به عنوان مقام ارشـد دولتی در 
وزارت نیرو مشـغول بـه فعالیـت بـوده اسـت. مهنـدس بهزاد در ایـن گفتگو توضیح کاملـی در مورد 
چشـم انداز آینـده گروه بلوانـدپی و برنامه ریزی هـایی کـه بـرای توسـعه فعالیـت و بهبـود عملکـرد 
مجموعـه انجـام شده اسـت، ارائـه می دهـد. بـه گفتـه مهنـدس بهـزاد، برنامـه گروه این اسـت که در 
طـول ۵ سـال پیـش رو، مجموعـه بلوانـدپی بتوانـد دسـت کـم ۵ میلیـارد دلار پروژه جدیـد جـذب 
کنـد. در ادامـه، متـن کامـل گفتگـوی »آبی نامـه« را با محمد بهـزاد عضو هیات عامـل گروه بلواندپی 

را مطالعه می کنید.

گفت‌وگو
بلوانــدپی  در مجموعــه  خاصــی  ویژگــی  چــه   •
ــن  ــا ای ــه همــکاری ب ــه شــما را ب وجــود داشــت ک

گروه ترغیب کرد؟

مــن از مــرداد مــاه ســال ۱۴۰۲ همــکاری ام را بــه طــور 
رســمی بــا مجموعــه بلو انــد پی آغــاز کــرده ام، هــر چنــد 
قبــل از آن هــم بــه صــورت متنــاوب در خدمــت 
مجموعــه بــوده ام. امــا ابتــدا بایــد از مرحــوم مهنــدس 
ــادی  ــگ ی ــن مجموعــه و هلدین پارســا بنیان گــذار ای
کنــم؛ ایشــان دارای افــکار بلنــدی در برنامــه کارآفرینــی 
در  دارم  یــاد  بــه  بودنــد.  اقتصــادی  برنامــه‌ریزی  و 
گذشــته هــم کــه مــن مســوولیت هایی در دولــت 
داشــتم از نظریات ایشــان به عنوان یکی از چهره های 
ــرژی،  ــوزه برق و ان ــی در ح ــش خصوص ــته بخ برجس
بهره منــد می شــدیم و همــواره در جریــان موفقیت هــا 
و تحــولات ایــن مجموعــه بــه عنــوان یکــی از همکاران 

و شرکای ارزشمند دولت بودیم.
امــا از مــرداد مــاه ســال جــاری بــه ایــن ســو، مجموعــه 
ــر  ــک گروه وسیع ت ــوان ی ــه عن ــد پی ب ــگ بلو ان هلدین
گســترده تر و کامل‌تــر ظاهــر شــد. هیــات مدیــره 
اصلــی هلدینــگ بلو انــد پی راهبــرد کــه نماینــدگان 
مرحــوم پارســا بودنــد، از جملــه مهنــدس پویــا پارســا، 
رییــس هیــات مدیــره و خواهــر و مــادر محتــرم 
ایشــان، ایــن اختیــار را بــه هیــات مدیــره جدیــد دادنــد 
و ایــن هیــات مدیــره در قالــب هیــات عامــل بلو انــد پی 
کار خــود را آغــاز کــرد.  ایــن هیــات عامــل بــه عنــوان 
یــک هیــات سیاســتگذاری، راهبری و تصمیم ســاز در 
حــوزه مســائل کل مجموعــه و تمامــی هلدینگ هــا 
و شــرکت های تابعــه عمــل می کنــد. ۱۰ هلدینــگ 
بــرای مجموعــه بلو انــد پی پیش بینــی شــده کــه ۶ 
فعــال شــده اند و شــامل هلدینــگ  هلدینــگ آن 
نیرو،  بهینه ســازان  مبنــا  هلدینــگ  تابلــو،  پــارس 
هلدینــگ برق و انــرژی، هلدینــگ نفــت و گاز هلدینگ 
کســب و کار و ... هستنــد.  در آینــده هــم قــرار اســت 
۴ هلدینــگ جدیــد شــامل هلدینــگ فنــاوری اطلاعات 
و ارتباطــات )ICT(، هلدینــگ صنعــت، هلدینــگ 

معدن و هلدینگ های دیگری هم فعال شوند.
ــا  ــه هلدینگ ه ــترده ای در مجموع ــای گس فعالیت ه
ــان دارد. در حــال حاضــر حــدود ۵۰ شــرکت در  جری
مجموعــه هلدینگ هــا فعــال هستنــد کــه ۳۲ تــا از 
ایــن شــرکت ها فعــال و ۱۸ شــرکت دیگــر غیرفعــال 
یــا نیمه فعــال هستنــد کــه تلاش مضاعفــی می شــود 
ــا ایــن شــرکت ها هــم فعــال شــوند. فعالیت هــای  ت
مجموعــه در حوزه هــای گســترده ای در حــال پیــگیری 
ــازی  ــرژی، راه س ــا برق و ان ــه ت ــت؛ از نیروگاه گرفت اس
صنعــت، معــدن، تجــارت، داخلی ســازی تجهیــزات و 
داخلــی،  تولیدکننــدگان  فعالیت‌هــای  توســعه 
عملیــات پیمانــکاری، ســاخت و ســاز و بازرگانــی کــه 

همگی در قالب این مجموعه فعال هستند.
هلدینـگ برق و انـرژی یکـی از فعالیت هـای اصلی این 
مجموعـه اسـت کـه بـه صـورت تاریخـی در کانـون 
فعالیت هـای مجموعـه قـرار داشـت. در ایـن هلدینگ 
رانیـر،  و  صـانیرو  صانیـر،  شـرکت های  بـر  علاوه 
شـرکت های تولیـد داخـل ماننـد پـارس تابلـو صنعت، 
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فعـال  هـم  پادنـا  تهـران  و  توزیـع  تابلـو  پـارس 
هستنـد و شـرکت های دیـگری نیـز در حـال فعـال 
شـدن و تاسـیس هستنـد. اعضـای هیـات مدیـره 
و  شـده‌اند  مشـخص  شـرکت ها  ایـن  جدیـد 
بخـش  یـک  انـرژی،  و  برق  هلدینـگ  مجموعـه 

بزرگی از فعالیت های مجموعه ما است.

• ســاختار جدیــد هلدینــگ چــه تــاثیری در 
مجموعــه  و  تابعــه  شــرکت‌های  عملکــرد 

خواهد داشت؟
در زیرمجموعه هلدینگ تعدادی کمیته تشکیل 
مسوولیت  کمیته ها  این  که  شده است 
بر  را  مجموعه  کل  اجرایی  سیاست گذاری های 
و  حسابرسی  کمیته  به  می توانم  دارند.  عهده 
کمیته  یا  و  کنم  اشاره  داخلی  کنترل  کمیته 
انتصابات.کلیه اعضای هیات مدیره ها و مدیران 
هلدینگ  شرکت های  کل  سطح  در  که  عامل 
حضور دارند در کمیته انتصابات بررسی می شوند 
انجام  انتصاب ها  این  کمیته،  تایید  از  پس  و 
داخلی  حسابرسی  کمیته  خوشبختانه،  می شود. 
تشکیل شده است که تمام حساب ها بر اساس 
کنترل  تجارت  قانون  و  اقتصادی  مالی،  اصول 
کمیته  عنوان  با  هم  دیگری  کمیته  می شود.  
اختلاف  حل  و  کارفرمایان  با  روابط  قرارداد ها، 
تشکیل شده است. به دلیل ماهیت فعالیت های 
مجموعه، این کمیته نقش بسیار مهمی دارد و 
از  مبلغ شان  که حد  قراردادهایی  تمام  واقع  در 
از امضا، در این کمیته  بالاتر است قبل  سقفی 
مالی  و  قراردادی  حقوقی،  متخصصان  توسط 
کنترل می شود و سپس اجازه تایید داده می شود 

تا قرارداد مبادله شود.
در بحــث روابــط بــا کارفرمایــان هــم ایــن کمیتــه 
اســت.  تابعــه  بــر عملکــرد شــرکت های  ناظــر 
عنــوان  بــه  گروه  زیر‌مجموعــه  شــرکت های 
نظــر  در  می بایســت  تامین‌کننــده  و  پیمانــکار 
داشته باشــند کــه نظــر کارفرمــا درمــورد عملکــرد 
شــرکت و پروژه و تامیــن کالا چیســت. کمیتــه 
ــا  ــاط مســتمر ب ــق ارتب ــا از طری ــا کارفرم ــط ب رواب
پروژه هــا،  مستنــدات  دریافــت  و  کارفرمایــان 
کارفرمایــان  بــا  را  تابعــه  شــرکت های  ارتبــاط 
ــه بهبــود فرآینــد همــکاری  ــا ب ــد ت ــابی می کن ارزی
بــا  و مجموعــه ای  اگــر شــرکت  کنــد.  کمــک 
کارفرمــای خــود بــه مشــکل بــر بخــورد ایــن کمیته 
تشــکیل جلســه می دهــد و تلاش می کنــد بــا 
کارفرمــا نشســت هایی برگــزار کنــد تــا مشــکلات، 
هــر  در  طبیعتــا  کــه  را  مســائلی  و  چالش هــا 
شــکل  بهتریــن  بــه  می شــود  ایجــاد  پروژه ای 
ممکن)هــم بــرای تامیــن نظــر کارفرمــا و هــم بــرای 
تامیــن منافــع گروه( حــل و فصــل کنــد و اجــازه 
دهــد کــه هــم امــکان اســتمرار و تکمیــل پروژه 

نیمه فعال هستند. و ۱۸ شرکت دیگر غیرفعال یا ۳۲ تا از این شرکت ها فعال هستند مجموعه هلدینگ ها وجود دارد که در حال حاضر حدود ۵۰ شرکت در 

ظاهر شدوسیع تر، گسترده تر و کامل تر پی به عنوان یک گروه سو، مجموعه هلدینگ بلو اند از مرداد ماه سال جاری به این 

فراهــم شــود و هــم نظــر کارفرمــا بــرای اســتمرار 
بعــدی  پروژه هــای  در  مجموعــه  بــا  همــکاری 
تامیــن شــود. خیلــی مهــم اســت کــه مجموعــه 
گروه بتوانــد نظــر کارفرمــا را جلــب کنــد و مــا 
ــابی  ــم بازخوردهــای لازم را از ارزی همــواره بتوانی
کارفرمــا نسبــت بــه عملکــرد شــرکت های تابعــه 
جمــع آوری کنیــم. در یــک تحقیــق بین‌المللــی بــه 
بیــش از ۹۸  اگــر  ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه 
درصــد کارفرماهــا از یــک مجموعــه راضــی باشــند 
احتمــال ادامــه فعالیــت آن مجموعــه بــه شــکل 
شــاید  می کنــد.   پیــدا  افــزایش  چشــم گیری 
امکان پذیــر نباشــد کــه نظــر کارفرمــا در مــورد 
عملکــرد گروه، صــد درصــد تامیــن شــود، امــا لازم 
اســت کــه بتوانیــم ســاز و کاری ایجــاد کنیــم کــه 
ــا از  ــت کارفرم ــف ۹۸ درصــد رضای دســت کم، ک
تامیــن  را  گروه  تابعــه  شــرکت های  عملکــرد 

کنیم.
ــل  ــوع ح ــه، موض ــن کمیت ــرد ای ــومین عملک س
اخــتلاف اســت. اگــر دو شــرکت از یــک مجموعــه 
یــا  و  داشته باشــند  اخــتلاف  هــم  بــا  گروه  و 
اختلافــی بیــن یکــی از شــرکت ها و کارفرمــای 
دخالــت  کمیتــه  ایــن  شــود،  ایجــاد  بیرونــی 
می کنــد و تلاش می شــود کــه روابــط منطقــی 
عــادی و در راســتای رشــد پروژه بــا کارفرمــا ایجــاد 

شود.

گروه  آینــده  بــرای  کــه  چشــم اندازی   •
کشــور  خدمــات  و  صنعــت  در   Blue&P

می بینید، چه خواهد بود؟
پیش بینــی مــا ایــن اســت کــه در یــک برنامــه ۵ 
ــم  ــاله هفت ــج س ــه پن ــا برنام ــا ب ــه اتفاق ــاله ک س
توســعه هــم مطابقــت دارد، یعنــی از ســال ۱۴۰۳ 
ــارد  ــه ۵ میلی ــک ب ــم چیزی نزدی ــا ۱۴۰۷ بتوانی ت
دلار در مجموعــه بلوانــدپی پروژه جــذب کنیــم.  
ایــن هلدینــگ مجموعــه ای از تمــام خدماتــی 
ــت.  ــاز اس ــورد نی ــور م ــطح کش ــه در س ــت ک اس
ــرژی، راه ســازی،  ــای برق و ان ــا در حوزه ه پروژه ه
و  ارتباطــات  شهرســازی،  و  مســکن  صنعــت، 
ــا از  ــواع نیروگاه ه ــاخت ان ــات، س ــاوری اطلاع فن
جملــه نیروگاه هــای خورشــیدی، بــادی، گازی و 
ســیکل تــرکیبی و بســیاری حوزه هــای دیگــر کــه 
پیش‌بینــی  مجموعه هــا  ایــن  قالــب  در 
شده اســت.  هدف گــذاری مــا ایــن اســت کــه 
از  درصــد   ۳۰ بــه  انــرژی  و  برق  بخــش  ســهم 
مجمــوع ۵ میلیــارد دلار هدف گــذاری جــذب 
ــا  ــه ت ــت ک ــن اس ــدف ای ــی ه ــد، یعن پروژه برس
انتهــای برنامــه پنج ســاله گروه، ۱.۵ میلیــارد دلار 
پروژه حــوزه برق و انــرژی توســط گروه جــذب 
شــود. خوشــبختانه ایــن فرآینــد آغــاز شده اســت 
و همیــن الآن کــه در نیمــه دوم ســال ۱۴۰۲ 

پیش بینی ما این است که 
در یک برنامه ۵ ساله که 

اتفاقا با برنامه پنج ساله 
هفتم توسعه هم مطابقت 

دارد، از سال ۱۴۰۳ تا ۱۴۰۷ 
بتوانیم چیزی نزدیک به ۵ 

میلیارد دلار در مجموعه 
بلواندپی پروژه جذب کنیم
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هستیــم، بیــش از یــک میلیــارد دلار از ۵ میلیــارد 
دلار هدف گذاری ۵ ساله محقق شده است.

• ایــن پنــج میلیــارد دلار بــرای طــول پنــج ســال 
آینده است؟

بلــه، بــرای طــول پنــج ســال.  البتــه ایــن حداقــل 
رقمــی اســت کــه پیش بینــی کرده ایــم و احتمــال 
دارد کــه تــا ۷ یــا ۱۰ میلیــارد دلار هــم پروژه جــذب 
تشــکیل  مــورد  در  آنچــه  بــر  علاوه  شــود. 
کمیته هــای  کــردم،  عــرض  کاری  کمیته هــای 
ــه در جهــت  ــگری هــم تشــکیل شده اســت ک دی
فعالیــت  کارآفرینــی  و  مالــی  انضبــاط  و  نظــم 
می کننــد.  یکــی از مباحــث مهمــی کــه در حــال 
Trai� پپــگیری آن هستیــم بحــث آمــوزش و
ning اســت کــه توســط گروه پیــگیری می شــود.  
از مســائل بســیار مهم، بحث بیمه پرســنل اســت 
کــه همــواره مــورد تاکیــد مهنــدس پارســا، رییــس 
هیــات مدیــره و مهنــدس نادعلیــان، مدیرعامــل 
گروه قــرار دارد.  مدیریــت مجموعــه تاکیــد دارد 
ــنل گروه  ــه پرس ــی مجموع ــت و ایمن ــه سلام ک
)بیــش از ۲۰۰۰ نفــر مستقیمــا در ایــن مجموعــه 
شــاغل هستنــد( تامیــن شــود و خیــال پرســنل از 

این نظر راحت باشد. 

ــا صنعــت برق  ــام مرحــوم محمــد پارســا ب • ن
گــره خورده اســت، بــا این حــال گروه قصــد 
دارد بــه ســمت توســعه فعالیت‌هــایش در 
حوزه هــای جدیــد برود، تــا چــه حــد انتظــار 
از  جدیــد  حوزه هــای  در  موفقیــت  کســب 
یــا  جملــه ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات و 
ســرمایه گذاری خطرپذیــر در حــوزه نفــت و گاز 

دارید؟
مســاله ایــن اســت کــه مرحــوم پارســا اساســا یــک 
فــرد کارآفریــن بودنــد کــه در حوزه هــای مختلــف 
توانستنــد موفقیت هــایی را کســب کننــد. ایشــان 
کار خــود را از حــوزه برق و الکتریسیتــه شروع 
کردنــد کــه علاقــه اصلــی ایشــان بــود. امــا در 
بحــث  در  توانستنــد  فرآینــد  همیــن  قالــب 
کارآفرینــی و بازرگانــی هــم وارد شــوند. هــدف 
نهــایی ایشــان تشــکیل گروهــی بــرای رســیدگی بــه 
همــه امــور مــورد نیــاز کشــور بــود. در واقــع 
ــن  ــود. ای ــان کار ایشــان ب ــت برق پی و بنی صنع
بنیــان اکنــون بــا توجــه بــه تشــکیل هلدینــگ برق 
ــال مــا راحــت  ــرژی تثبیــت شده اســت و خی و ان
اســت کــه ایــن حــوزه کار خــودش را انجــام 
می دهــد. فرزنــد مرحــوم پارســا، آقــای مهنــدس 
همچنیــن  و  ایشــان  خانــواده  و  پارســا  پویــا 

مهندس بهزاد نادعلیان به عنوان مدیرعامل 

ایــن گروه پیگیــر ایــن هستنــد کــه گروه بتوانــد 
ــق  در همــه حوزه هــایی کــه وارد می شــود، توفی

پیدا کند.
هیــات عامــل گروه هــر یک شنبــه ســاعت ۴ تــا 
۶ بعدازظهــر، جلســه تشــکیل می دهــد تــا نقشــه 
راه آینــده گروه و برنامه هــای جــاری، میان مــدت 
و بلندمــدت را ارزیــابی کننــد. در واقــع جمــع 
متخصــص و صمیمــی تشــکیل شده اســت تــا کار 
برنامه‌هــای  بتوانیــم  ان شــالله  و  شــود  دنبــال 

مرحوم پارسا را عملی کنیم.
هــم اکنــون مــا توانســته ایم، جــدای از پروژه هــای 
ــی از پروژه هــای خــارج از کشــور را  ــی، خیل داخل
ــرایی  ــای اج ــغول کاره ــم و مش ــش ببری ــم پی ه
برون مرزی هستیم. در اکثر کشــورهای همســایه 
و حتــی کشــورهای قــاره آفریقــا مشــغول انجــام 
ــه در  ــم ک ــی را داری ــن آمادگ ــم و ای پروژه هستی
ــی و  ــه خدمــات فن ــاز ب همــه کشــورهایی کــه نی

مهندسی دارند، خدمت رسانی کنیم.

تعداد 10 هلدینگ برای 
مجموعه بلو اندپی پیش بینی 
شده است که ۶ هلدینگ آن 
فعال شده اند، در آینده قرار 
است ۴ هلدینگ جدید شامل 
هلدینگ های فناوری اطلاعات و 
ارتباطات )ICT(، هلدینگ 
صنعت هلدینگ معدن و ... . هم 
فعال شوند

به تاریخ ۲۴ مرداد ۱۴۰۰، مرحوم محمد پارسا در یادداشتی برای روزنامه 
جهان صنعت در توصیه هایی برای آغاز به کار دولت سیزدهم نوشته بود: 
»مکانی مثل صندوق ضمانت صادرات، باید ابعاد و اندازه بزرگ تری داشته 
باشد و میزان بیشتری از منابع ارزی به دست آمده از محل صادرات نفت 
و فرآورده های نفت و گاز، به این صندوق اختصاص یابد.«  ایشان در 
یادداشتی دیگری نیز با عنوان »توسعه صادرات به معنای واقعی« که مهر 

ماه ۱۳۹۹ منتشر شده بود، می نویسد: 
ضمانت  صندوق  کشور،  ساله  بیست  برنامه  طبق  صادرات  رشد  »برای 
صادرات حداقل باید ۱۰ میلیارد دلار سرمایه داشته باشد. متاسفانه درحال 
حاضر سرمایه این نهاد ۲۰۰ میلیون دلار است و ۲۰۰ میلیون دلار مصوبه 
سران قوا و ۱۰۰ میلیون دلار تبصره ۴ قانون بودجه سال ۹۹ که هر دو 
مصوبه های قانونی دولت برای افزایش سرمایه آن است، هنوز پرداخت 
نشده است.«  نیز ایشان در یادداشت دیگری می نویسد: »از همه مدیران 
و مقوله هایی مثل  این مقوله  به  بزرگ صادراتی می خواهیم  بنگاه های 
ضمانت  صندوق  مسیر  از  صادرات  تضمین  میزان  و  سرمایه  افزایش 
صادرات توجه کرده و فعالیت کارشناسی صورت پذیرد.« امروز به گفته 
مدیر عامل صندوق ضمانت صادرات ایران، سرمایه ثبتی صندوق، تنها 
مراسم  در  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزیر  است.   یورو  میلیون   ۲۴۷
آینده،  امیدواری کرد که در  اظهار  پنجاهمین سالگرد تاسیس صندوق 
سرمایه صندوق نزدیک به ۸ برابر شود و به ۲ میلیارد دلار برسد.  اما تا 
رسیدن به این آرزو همچنان راه زیادی در پیش است. با این حال صندوق 
نیم قرن  ناچیز خود، در طول  با وجود سرمایه  ایران  ضمانت صادرات 
انجام داده است. به  به صادرکنندگان کشور  فعالیتش کمک های زیادی 
گفته سید امیر برهانی، مدیرعامل صندوق، در ۵۰ سال گذشته بیش از 
۲۳ میلیارد دلار خدمات بیمه ای و ضمانت صادراتی به تجار ارائه شده 
به  بلکه  است  نبوده  داخلی  حوزه های  در  فقط  خدمات  این  و  است 

موسسات همتای خارجی نیز خدمات رسانی انجام شده است.
صندوق ضمانت صادرات چیست؟

صندوق ضمانت صادرات، یک صندوق دولتی است که با هدف تضمین 
کارکرد  اصلی  وجه  است.  تشکیل شده  بازگشت سرمایه صادرکنندگان 
سرمایه  وجوه‌  دریافت  در  مشکلاتی  چنانچه  که  است  این  صندوق 

لزوم افزایش سرمایه صندوق ضمانت
صادراـت

چگونه رفع نگرانی صادرکنندگان از ریسک‌های تجاری به توسعه کشور کمک می‌کند

یکـــی از دغدغه هـــای همیشـــگی مرحوم 
در  بـــار  چندیـــن  کـــه  پارســـا  محمـــد 
نوشـــته های ایشـــان مـــورد تاکیـــد قرار 
گرفته اســـت، ضرورت افـــزایش ســـرمایه 
صنـــدوق ضمانـــت صـــادرات ایـــران بـــه 
عنـــوان اصلی ترین نهاد بیمه ریســـک های 
بـــرای  تضامیـــن  صـــدور  و  تجـــاری 
شـــرکت های ایرانـــی بـــود.  در ادامه این 
از  برخـــی  بـــه  اشـــاره  ضمـــن  مطلـــب 
نوشـــته های مهندس پارســـا در خصوص 
صندوق ضمانت صـــادرات، توضیحاتی را 
در مـــورد ایـــن صنـــدوق و گزارشـــی را از 
تاســـیس  مراســـم پنجاهمیـــن ســـالروز 
مطالعـــه  صـــادرات  ضمانـــت  صنـــدوق 

می کنید.

ایده‌های
پارسا
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آید،  وجود  خارجی،به  مشتری  از  صادرکنندگان 
این صندوق آن را جبران کند. دولت‌ها به منظور 
فعالیت های  توسعه  به  صادرکنندگان  تشویق 
صادراتی و همچنین کاهش نگرانی آنها از منظر 
مقابل  در  لازم  پوشش های  ارائه  و  ریسک ها 
ایجاد  به  اقدام  تجاری،  و  سیاسی  ریسک های 
این  می‌کنند.  صادراتی  اعتبار  بیمه  شرکت های 
قبیل شرکت های بیمه عمدتاًً وابسته به دولت و 
اغلب  و  بوده  آن  مالی  حمایت های  به  متکی 
از  معمولاًً  که  می دهند  پوشش  را  ریسک هایی 
پوشش  قابل  تجاری  بیمه  شرکت های  سوی 
با  نیز  ایران  صادرات  ضمانت  صندوق  نیستند. 
توسعه  و  تجارت  )کنفرانس  آنکتاد  همکاری 
 UNCTAD:United Nations ملل،  سازمان 
 Conference on Trade and
دولتی  شرکت  تنها  به‌عنوان   ،)Development
وزارت صنعت،  به  وابسته  اعتبار صادراتی  بیمه 
معدن و تجارت در سال ۱۳۵۲ تاسیس گردیده 
توسعه  مرکز  نظارت  تحت  را  خود  فعالیت  و 

صادرات ایران آغاز کرده است.
البته عمر فعالیت این سازمان تازه تاسیس پیش 
از انقلاب چندان طولانی نبود چرا که با بالا رفتن 
قیمت نفت در اواسط دهه ۷۰ میلادی و در نتیجه 
درآمد  خاورمیانه،  منطقه  در  سیاسی  تحولات 
نفتی کشور افزایش یافت و همین موضوع باعث 
بدست  ایران  شد که صندوق ضمانت صادرات 
بطور کامل  آن  فعالیت های  و  فراموشی سپرده 
صندوق  سال،  چندین  از  پس  شود.  متوقف 
یک  بعنوان  دیگر  بار  ایران،  صادرات  ضمانت 
و  معدن  صنعت،  وزارت  به  وابسته  سازمان 
تجارت و با شخصیت حقوقی و مالی مستقل، 
مجددا در سال ۱۳۷۳ فعالیت خود را آغاز کرد 
تا در بازیافت موقعیت تجاری صادرکنندگانی که 
در اثر ۸ سال جنگ میان ایران و عراق، فعالیت  شان 
مختل شده بود، کمک کرده و موجبات افزایش 

درآمدهای غیر نفتی را فراهم آورد.

افزایش سرمایه صندوق ضمانت صادرات به 
۲ میلیارد دلار

درمراسم   تجارت،  و  معدن  صنعت  وزیر 
ضمانت  صندوق  تاسیس  سالگرد  پنجاهمین 
صادرات ایران، از جمله مشکلات فعلی صندوق 
ضمانت صادرات را کم بودن سرمایه آن اعلام 
کرد و گفت که لازم است که حداقل سرمایه این 
یابد.  افزایش  دلار  میلیارد   ۲ به حدود  صندوق 

عباس علی آبادی، وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در این مراسم اظهارداشت: »از نظر من، صندوق 
امنیت  تامین  برای  وسیله ای  صادرات  ضمانت 
تجارت است و برای حمایت از تجارت، فقط بیمه 
ضمانت  صندوق  بلکه  نیست،  کافی  آن  کردن 
بگیرد. ارتباط  هدف  کشورهای  با  باید  صادرات 
با  ارتباط  در  باید  صادرات  ضمانت  صندوق 
صندوق های ضمانت سایر کشورها تعرفه را بهتر 
کند و با توجه به مشکلاتی که دشمن به وجود 
آورده است، راه هایی را برای توسعه تجارت پیدا 
کند، لذا وقتی صندوق ضمانت صادرات قدرتمند 
ضمانت  صندوق های  با  که  کرد  خواهد  عمل 
کشورهای هدف، ارتباط تنگاتنگ داشته باشد.«

۵۰۰ میلیون دلار ضمانت نامه در سال ۱۴۰۲
و  مدیره  هیات  رئیس  نائینی،  برهانی‌  امیر  سید 
مدیر عامل صندوق ضمانت صادرات ایران، نیز 
تاسیس صندوق  سالگرد  پنجاهمین  مراسم  در 
ابتدای  ایران اظهار داشت: »از  ضمانت صادرات 
ضمانت نامه  دلار  میلیون   ۵۰۰ تاکنون،  امسال 
برای صادرات خدمات فنی و مهندسی ارائه شده 
که این میزان تا پایان سال افزایش خواهد یافت  . 
در دولت سیزدهم توجه به همسایگان و بازارهای 
نوین صادراتی در دستور کار قرار گرفت و صندوق 
بلاروس،  قطر،  عمان،  مانند  کشورهایی  به 
خدمات رسانی  روسیه  و  مجارستان  صربستان، 
می کند. همچنین مقرر شده است تا با ۲ کشور 
آفریقایی تفاهم نامه امضا شود؛ بر این اساس، تا 
پایان سال، بازار این قاره نیز به سبد صادراتی با 
ضمانت اضافه می‌شود و به ارائه خدمات خواهیم 

پرداخت.« 
شرکت های  از  حمایت  اینکه  بیان  با  برهانی 
قرار  توجه  مورد  پیشرفته  صنایع  و  دانش بنیان 
گرفته است، اظهار داشت: »تامین و تسهیل گری 
مالی با حداقل وثیقه و تسهیل گری تجاری انجام 
و  دانش بنیان  شرکت های  و  است  شده 
ضمانت  حمایتی،  مصوبه  با  پژوهشگاه هایی 
این  برای  کشور  فضای  زیرا  می کنند،  دریافت 
شرکت ها کوچک شده و زمان صادرات این بخش 
ضمانت  صندوق  مدیرعامل  رسیده است.«  فرا 
حاضر  حال  »در  داشت:  بیان  ایران  صادرات 
یورو  میلیون   ۲۴۷ به  صندوق  ثبتی  سرمایه 
افزایش یافته است و این مبلغ با حمایت وزیر 
صمت محقق شده است اما این صندوق حداقل 
به یک میلیارد دلار سرمایه ثبتی نیاز دارد تا مسیر 

حمایت از صادرات شتاب بیشتری یابد.«

مهندس پارسا در مورد صندوق ضمانت صادرات چه می گفت؟
بنیان گذار هلدینگ بلواندپی همواره بر اهمیت صندوق ضمانت صادرات 
به ویژه در دوران تحریم و مشکلات ناشی از توقف مبادلات با بانک های 
خارجی تاکید می کرد.  او معتقد بود که برای توسعه صادرات در دوران 
تحریم، لازم است سالانه ۵۰۰ میلیون دلار به سرمایه صندوق افزوده 
شود و سرمایه این صندوق به ۱۰ میلیارد دلار برسد. مهندس پارسا در 
یادداشتی نحوه تامین منابع برای افزایش سرمایه صندوق را نیز پیشنهاد 
داده‌ بود و نوشته بود: »برآوردهای کارشناسانه نشان می دهد برای کمک 
به صادرات، صندوق باید نقش کلیدی در تحریم ها داشته باشد و حداقل 
سالی ۵۰۰ میلیون دلار به سرمایه اش اضافه شود تا روزی که صادرات 
غیر نفتی به ارقام بالا رسید، بتوان ۵۰ درصد پروژه ها را بیمه کرد و این 
به این معنی است که سرمایه این صندوق باید ۱۰ میلیارد  دلار باشد، 
این سرمایه را می توان از محل کنار گذاشتن سه درصد عوارض ورود کالا 
طبق اساسنامه اولیه صندوق یا از صندوق توسعه ملی تامین کرد. توسعه 
صادرات، بدون حمایت صندوق ضمانت صادرات و صندوق توسعه ملی 
مثل  تخصصی  تشکل های  و  تخصصی  بانک های  خصوصا  بانک ها،  و 
فدراسیون صادرات انرژی که تقریباًً ۷۰ درصد صادرات غیرنفتی را پوشش 

می دهد، ناممکن است.«
مرحوم پارسا در یادداشتی دیگر با عنوان »زیرساخت های صادرات کشور 
باید قوی تر شود« می نویسد: »از آنجا که این صندوق وظایفی همچون، 
بیمه، تضمین اعتبارات و سرمایه گذاری های مربوط به کالاها و خدمات 
صادراتی را انجام می دهد، افزایش سرمایه این صندوق جهت دستیابی 
به اهداف این چنینی ضرورت فراوانی دارد و باید این افزایش سرمایه به 
طرق مختلفی از جمله، محل منابع بانک مرکزی و صندوق توسعه ملی 
انجام شود تا بتوانیم حداقل تا ۱۰ سال آینده به این هدف برسیم. ضمن 
اینکه همکاری و مشارکت صندوق توسعه ملی با این صندوق نیز، راهی 
است که می تواند به افزایش قدرت صندوق ضمانت صادرات بیانجامد و 

از مسیر این نهاد مهم به توسعه صادرات افزوده شود.«
وی در یادداشت دیگری که آذرماه ۱۴۰۰ منتشر شد، می نویسد: »راه هایی 
برای آسان شدن توسعه صادرات وجود دارد که دولت می تواند به سادگی 
آن ها را انجام دهد و راه های نیم بسته را باز کند؛ از جمله افزایش قدرت 
مالی  منابع  و  وظایف  دامنه  افزایش  توسعه صادرات،  بانک  اعتباردهی 
صندوق ضمانت صادرات. همچنین، اگر تکلیف قانونی شود، این منابع 
ریالی و دیگر منابع ریالی در بانک ها با تضمین دولت و معرفی کمیسیون 
ماده ۱۹ به پیمانکاران پرداخت شود که بتوانند به جای ضمانت نامه های 
حسن انجام کار، پیش پرداخت و وام تجهیز کارگاه، در بانک کشورهای 
هدف سپرده نمایند تا بتوانند از آن محل جهت اجرایی نمودن پروژه های 
این صورت،  در  کنند.  دریافت  را  نیاز  مورد  ضمانت نامه  خود  صادراتی 
می توان به بقای صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی که سهم بالایی در 
رونق صادرات غیرنفتی دارند امیدوار بود.« آبان ماه سال ۱۳۹۸ مرحوم 
محمد پارسا در یادداشتی دیگر نوشت: »زیرساخت های صادرات زمانی 
مهیاست که بیمه صندوق ضمانت صادرات کامل و مورد تأیید بانک ها 
بیمه،  به  اتکا  با  بتوانند  صادرکنندگان  تا  شود  وثائق  جایگزین  و  باشد 
سرمایه در گردش مورد نیاز را از بانک های داخلی یا حتی خارجی تامین 
کنند و همچنین دولت تعهد بدهد که نرخ ارز را واقعی و سالانه نرخ آن 
را همپای تورم تعدیل کند، به نحوی که اقتصاد ایران حتی الامکان قابل 
پیش بینی باشد. در این شرایط است که می توان امیدوار بود صادرات غیر 

نفتی تقویت و رشد اقتصادی پایدار در کشور برقرار شود.«
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چهارشنبه 27 دیماه 1402 در سالن همایش امین الضرب اتاق بازرگانی تهران به هنگام 
سال روز تولد مرحوم محمد پارسا، رویداد »شب محمد پارسا« برگزار شد. این برنامه، 
به  که  بود  ایرانی«  کارآفرینان  »شب های  نشست های  مجموعه‌  از  نشست  اولین 
گرامی داشت دستاورد های محمد پارسا، فعال بخش انرژی و موسس مجموعه بلواندپی 
و پارس تابلو می‌پرداخت و توسط بنیاد پارسا با حمایت سندیکای صنعت برق ایران، 
و صنایع  انرژی  تهران، فدراسیون صادرات  و کشاورزی  بازرگانی، صنایع، معادن  اتاق 
تهران(  )پلی تکنیک  امیرکبیر  صنعتی  دانشگاه  دانش آموختگان  جامعه  و  ایران  وابسته 
برگزار شد. مراسم با استقبال گسترده فعالان اقتصادی و همکاران مهندس پارسا در 
صنعت برق و انرژی مواجه شد. قرار است با هدف معرفی رویکرد و میراث کارآفرینان 
ایرانی و همچنین انتقال تجربیات نسل پیشین کارآفرینان به نسل جدید فعالان عرصه 

صنعت، تجارت و اقتصاد، این نشست به صورت فصلی برگزار شود.  
ایده‌ این رویداد از طرف بنیاد پارسا است که به عنوان محلی جهت ترویج اندیشه ها و 
ایده های ایشان تاسیس شده است و قرار است در راستای مسوولیت های اجتماعی گروه 
بلواندپی، ضمن معرفی آثار و اندیشه های مرحوم پارسا به انتقال تجربیات کارآفرینان 

و ترویج ایده های نو در عرصه صنعت و اقتصاد کشور کمک کند.
در نخستین رویداد شب کارآفرینان ایرانی پویا پارسا، فرزند مهندس پارسا و رییس بنیاد 
پارسا، پیام باقری، نایب رئیس اتاق بازرگانی ایران و رئیس هیات مدیره سندیکای صنعت 
برق، احمد قلعه بانی، پیشکسوت صنعتی کشور، علیرضا فیض بخش، عضو هیات علمی 
احمد  دانشگاه،  استاد  و  جامعه شناس  فراستخواه،  مقصود  شریف،  صنعتی  دانشگاه 
میدری عضو هیات علمی دانشکده اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی و همچنین بهمن 
عشقی، دبیرکل اتاق تهران سخنرانی کردند. نیز در این مراسم از یک عمر تلاش غلامرضا 

ناصح، پیشکسوت صنعت برق ایران تقدیر شد.
در این شماره از آبی نامه، گزارشی از این رویداد و همچنین سخنرانی علیرضا فیض بخش، 
عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی شریف را به صورت تفصیلی و مستقل آورده شده 
به  نیز  عشقی  بهمن  و  میدری  احمد  فراستخواه،  مقصود  آقایان  سخنرانی های  است. 

صورت کامل در شماره های بعدی آبی نامه منتشر خواهند شد.

شب کارآفرینان 

ایرانی

رویداد

جسارت داشتن آرزوهای بزرگ	
نخستین سخنران این رویداد، پویا پارسا، فرزند 
عنوان  بود.  پارسا  بنیاد مرحوم محمد  رئیس  و 
زندگی  از  آموخته هایی  »درس  ایشان  سخنرانی 
مرحوم مهندس پارسا«‌ بود و گفت: »مهمترین 
آموخته ام از ایشان به غیر از موارد جزیی و راه و 
رسم زندگی، جسارت بزرگ‌ فکر کردن و جسارت 
وقتی  معمولا  است.  بزرگ  آرزوهای  داشتن 
اهدافی تعیین می شود، انسان ذاتا آن را غیرقابل 
دسترس تصور می کند. بسیاری اوقات شاید افراد 
عقیده  به  اما  شوند،  متوقف  اولیه  مراحل  در 
مهندس پارسا، هیچ چیز نشدنی ای وجود نداشت. 
حتی اگر مسائل بسیار بزرگ و رویایی بودند. به 
اعتقاد ایشان توانمندی ذهن انسان ها نامحدود 
و هر چیزی ممکن است.«  پویا پارسا ادامه داد: 
»ما آموختیم که تمام تلاش خود را انجام دهیم. 
مهم نیست که این تلاش ها به کجا برسد. اما 
مهم این است که موقع خوابیدن راضی باشیم.«  
به اعتقاد ایشان اگر این روحیه منتقل شود تاریخ 
این کشور بدهکاری خود به مردمش را می پردازد

با پرداختن به آموخته های خود، توضیح  پارسا 
داد: »نکته بعدی استمرار در مسیر است. در مسیر 
تجارت شکست های زیادی وجود دارد، اما باید 
سال ها باخت تا به پیروزی رسید. مرحوم پارسا 
اجازه نشستن به ما را نمی‌داد و روحیه پیروزی 
به ما تزریق می کرد. در آن زمان تصور من این 
بود که چرا پدر کارهای سخت را به ما می دهد؛ 
ما،  ثروت  بزرگ ترین  که  می‌برم  پی  اکنون  اما 
حال  در  کرد  تشریح  او  همان سختی هاست.«  
حاضر بهترین اصطلاحات یا روش‌های بیزینسی 
در کتاب ها و دانشگاه ها موجود است و تدریس 
در  انگیزه  نگه داشتن  ایشان  کار  اما  می شود، 
اطرافیان خود بود که در هیچ کتاب و دانشگاهی 
سالگرد  »امروز  شد:  یادآور  نمی شود.پارسا  پیدا 
تولد پدر است که با شب اول کارآفرینی هم زمان 
شد. بهترین هدیه به ایشان ادامه مسیر و ذهنیت 
زیادی  کارآفرینان  کشور  این  در  است.  ایشان 
هستند که امید این است مسیر تمام این افراد 
بتوانیم  تا جایی که  ادامه پیدا کند. ما هم  نیز 
سعی کنیم از دیگران بیاموزیم و مستند کنیم تا 
پیوند  بعدی  نسل های  به  را  موارد  این  بتوانیم 

بزنیم.«

نگاه پارسا نگاه رو به جلو و متمرکز بر افق های 
روشن بود

و  ایران  بازرگانی  اتاق  رئیس  نایب  باقری،  پیام 
برق،  صنعت  سندیکای  مدیره  هیات  رئیس 
دومین سخنران این رویداد بود. ایشان سخنرانی 
خود را با عنوان » نقش مرحوم مهندس پارسا در 
توسعه صنعت برق و انرژی« این گونه آغاز کرد 
با  جدید  ارزش های  خلق  کارآفرینی،  واقع  »در 

تلاشی متعهدانه است. در کنار مفهوم تعهد حتما 
مصادیق دیگری هم به ذهن متبادر می شود. از 
جمله اینکه یک کارآفرین باید حتما یک مربی و 
و  مطلوب  شرایط  سمت  به  جامعه  هدایت گر 
متعالی باشد و در بهبود شاخص های اقتصادی 
در  »کارآفرینی  داد:  ادامه  او  بگذارد.«   تاثیر  نیز 
تقویت جایگاه بخش خصوصی، ایجاد اشتغال، 
مهار مشکلات اقتصادی، توسعه زیرساخت های 
کشور و رشد صادرات تاثیر بسزایی دارد.«  باقری 
با اشاره به تعدد کارآفرینان بزرگ و خوش نام در 
کارآفرین  پارسا یک  یادآور شد: »مرحوم  ایران، 
تاثیرگذار و موفق در بنگاه داری و در فعالیت های 
تشکل محور بود و همواره نقش مربی و هدایت گر 
را ایفا می کرد، افراد زیادی در کنار ایشان آموزش 
دیدند و امروز خود به عنوان کارآفرینان برتر کشور 
شناخته می شوند.« وی با تاکید بر نقش برجسته 
کرد:  اضافه  تشکل محور  فعالیت های  در  پارسا 
»سندیکای صنعت برق به همت مرحوم پارسا و 
تعدادی دیگر با حدود ۲۰ شرکت تشکیل شد. با 
در  عضو   ۷۰۰ حدود  امروز  ریل گذاری،  این 
سندیکای صنعت برق عضو شده اند و تنها تشکل 
مساله  این  و  می شود  شناخته  اتاق   A گرید  با 
ایشان  است.  ایشان  فعالیت های  قطعا مرهون 
جزو اولین نفراتی هستند که به اتاق بازرگانی ایران 
راه پیدا کردند و سال ها رئیس کمیسیون انرژی 
بودند و اثرگذاری بالایی داشتند. نگاه پارسا نگاه 
رو به جلو و متمرکز بر افق های روشن بود. ایشان 
پشت هیچ مانعی نمی ماند و ایده‌های جدیدی 
این  در  باقری  می کرد.«   تزریق  امید  و  داشت 
پارسا  مهندس  ویژگی های  دیگر  به  نشست 
پرداخت و گفت‌ »یکی از شاخص های بارز مرحوم 
پارسا این بود که منافع جمع را به موضوعات 
شخصی ارجحیت می داد. او در این صفت آنچنان 
نگاه  در  یعنی  بود.  هم  رقیب پرور  که  بود  بارز 
اجماع سازی و فعالیت های جمعی، افراد مختلف 
می کردند.«  پیدا  پرورش  و  رشد  ایشان  کنار  در‌ 
ملی  توسعه  در  پارسا  نقش  به  اشاره  با  باقری 
خاطرنشان کرد: »او در عمل هم در جهت حمایت 
و  برق  صنعت  در  به ویژه  داخل،  ساخت  از 
بزرگی  گام‌های  روز  فناوری های  بومی سازی 
مرجع  آزمایشگاه‌های  ایجاد  بر  بسیار  برداشت. 
دولت های  و  مختلف  ادوار  در  و  داشتند  تاکید 
مختلف، صاحب برترین آزمایشگاه کشور معرفی 
می شدند.«  باقری در پایان سخنرانی خود با اشاره 
به شعار مرحوم پارسا، توضیح داد: »شعار ایشان 
این بود که راهی جز موفقیت ندارید. این شعار 
به  تعهد  اولا  می‌کند.  ایجاد  را  جدی  فراز  سه 
آرمان ها و اهداف؛ ثانیا امید به آینده و افق های 
روشن و در نهایت هم اهتمام و پشتکار و کسب 

نتیجه محتوم.« 
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پس از سخنرانی مهندس باقری، نوبت به سخنرانی آقای 
فیض بخش با عنوان »در اهمیت کارآفرینی و نقش آن در 
مقصود  آقای  جناب  ایشان  از  پس  و  رسید  توسعه« 
فراستخواه پشت تریبون قرار گرفتند و سخنرانی خود را 
با عنوان »نهادسازی کنش گران مرزی« ایراد کردند. پس 
از  کوتاهی  مستند  فراستخواه  آقای  جناب  سخنرانی  از 

زندگی مرحوم پارسا با عنوان »آقای مدیر« پخش شد. 
احمد میدری عضو هیئت علمی دانشکده اقتصاد دانشگاه 
علامه طباطبایی، پنجمین سخنران این نشست بود که 
سخنرانی خود را با عنوان »مدل های همکاری اقتصادی 
دولت و بخش خصوصی« به انجام رسانید. پس از وی 
بهمن عشقی، دبیرکل اتاق تهران ششمین سخنران این 
اهمیت  »در  عنوان  با  را  که سخنرانی خود  بود  نشست 
رویداد  نیز  این  داد. آخرین سخنران  انجام  تکنوکراسی« 
با عنوان »نقش  بانی بود که سخنرانی خود  احمد قلعه 
به  را  ایران«  زیرساخت های  توسعه  در  بخش خصوصی 

انجام رسانید.

پارسا؛ مبدع ایده ها نو
احمد قلعه بانی، پیشکسوت صنعتی کشور، در این مراسم 
گفت: »در سال ۱۳۸۲ با مرحوم پارسا صادرکننده نمونه 
شنیدم  وقتی  و  شد  برقرار  بیشتری  ارتباط  آنجا  شدیم. 
ایشان صادرکننده خدمات هستند، از آن پس جلساتی 
در جلسه حاضر  ایده های جدید  با  که همواره  داشتیم 
می شدند و به دنبال ایجاد ساختار جدید بود. بعدها فکر 
متوجه  و  دنبال چنین موضوعی هستند  که چرا  کردم 
پایین  به  و  کند  ایجاد  بالا  از  را  انرژی  می‌خواهد  شدم 
برساند. این باعث افتخار است که مرحوم پارسا ساختار 
زیرساخت های  توسعه  در  تا  کرد  ایجاد  نهاد جدیدی  و 
کشور نقش آفرینی کند. اکنون در کشور ما سخت است 
که شخص و شرکتی چنین نقشی داشته باشد و کمتر 

کسی هم روحیه ایشان را دارد.«

تقدیر از غلامرضا ناصح، پیشکسوت صنعت برق
کارآفرینان  »شب  رویداد  اولین  میانه  در  است،  گفتنی 
نیز  برق،  ناصح، پیشکسوت صنعت  از غلامرضا  ایرانی« 
گفت:  قدردانی  این  از  تشکر  ضمن  ناصح  شد.  تقدیر 
»سندیکای برق دارای خصوصیات خاصی است که ایشان 
به اضافه یکی دو نفر دیگر از مدیران شرکت ها با خرج 
جیب خودشان، جا و مکان و هزینه ها را تقبل و برای 
بر  ایشان  ریاست  زمان  در  آن تلاش می کردند.  توسعه 
سندیکا، دو وزیر نیر و آمدند و در هیات مدیره عضو شدند 
که نشان از اهمیت آن داشت. آقای مهندس پارسا انسانی 
نبود که به آنچه هست قانع باشد. او همیشه توسعه طلب 
انسان  پارسا  اینکه  درنهایت  و  بود  توسعه خواه  و 

منحصربه فردی بود.«
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پارسا  مرحوم  مورد  در  دارم  امروز  که  صحبتی 
است، باید از ایشان یاد کرد و طبیعتا بزرگداشتی 
که برای ایشان گرفته شده است، بسیار پر اهمیت 
کنم  مطرح  امروز  است  قرار  که  مطلبی  است. 
مربوط به اصل مساله کارآفرینی است. با اندک 
مطالعه ای که در مورد مهندس پارسا کردم شاید 
بتوانم بگویم که ایشان آدمی بود از جنس فردا. 
از  و  فردا  به  معطوف  هم  می گویم  اینجا  آنچه 

جنس فردا است.
ببینیم  می خواستیم  ما  اگر  قبل  سال  بیست 
اگر  هستند،  کدام ها  دنیا  معروف  شرکت های 
را شناسایی کنیم که  می خواستیم شرکت هایی 
موفق تر،  شرکت های  دارند،  بالایی  رشد 
شرکت هایی که گردش مالی بزرگ تری دارند و ... 
جهان  شرکت‌های  برترین  فهرست‌  انواع   به 
مراجعه می کردیم، مثلا اگر شماره های مختلف 
مجله فوربس مربوط به آن زمان را نگاه کنیم، در 
پالایشگاه ها،  فقط  اول  شرکت  صد  میان 
پتروشیمی ها، خودروسازها و امثال اینها بودند.
اما امروز که نگاه می کنیم، اگر از آرامکو که مالک 
همه چاه های نفت عربستان است و طبیعتا جزو 
ده  بگذریم،  دنیاست،  شرکت‌های  پولدارترین 
شرکت هایی  عموما  شده،  فهرست  برتر  شرکت 
مثل  دارند،  کارآفرینی  سبقه  که  هستند 
مایکروسافت، گوگل، فیس بوک، آمازون و اپل. 
به نظر می آید که دنیا به شدت به سمت کارآفرینی 

رفته است.  
من چون حس می کنم خدمت کارآفرینان محترم 
و بزرگی صحبت می کنم، ترجیح می‌دهم کمتر 
مقدمه بگویم. ولی آنچه که مسلم است در دنیا، 
زلزله ای بزرگ پیرامون کارآفرینی رخ داده که فقط 
اندکی از پس لرزه های آن به ما رسیده‌ است. وقتی 
کشورهای مختلف را از جمله کشورهای پیشرفته 
که  می‌بینیم  می کنیم،  نگاه  صنعتی  منظر  از 
هزینه های گزافی صرف آموزش مباحث کارآفرینی 
به جوانان می شود، برای ترویج و توسعه و تبلیغ 
کارآفرینی هزینه می شود، برای پژوهش هایی که 

در مورد کارآفرینی است، پول خرج می‌شود.  این 
هزینه ها اصلا قابل مقایسه با آنچه در کشور ما 

اتفاق می افتد نیست.
از سوی دیگر شاید زاویه مهم داستان این است 
که هیچ زمانی تا این حد، کارآفرینی در دنیا مطرح 
نبوده است. در دانشگاه ها، در آموزشگاه ها، در 
شهرداری ها، در جامعه و در شرکت های بزرگی که 
همه به سمت کارآفرینی سازمانی رفته اند. به نظر 
می آید دنیای آینده، اکیدا تحت تأثیر کارآفرینی 
است و دنیای آینده تحت تاثیر استارت آپ های 
نوآوری است که آنها نیز تحت تاثیر سازمان های 
با   پویش‌گرا(  و  )آینده نگر   Proactive
جلو  بالا  ابتکار(  و  )اثربخشی   Innovation

می روند.
من در دانشگاه شریف، درسی را مرتبط با خلاقیت 
از  درس  این  شروع  در  می‌کنم.  ارائه  نوآوری  و 
را  دانشجوها خواهش می کنم که چشمان شان 
ببندند و بیست ثانیه تصور کنند که بیست سال 
آینده به چه شکل است؟ واقعا اینکه ۲۰ سال 
نظر  به  مهمی  بسیار  نکته  باشد،  چگونه  آینده 
می رسد. ما باید بتوانیم خودمان را در این آینده 
پیدا کنیم. یکی از مهم ترین ویژگی های این دنیا 
باشد:  توصیف  قابل  عبارت  چهار  این  در  شاید 
بسیار  اطمینان  عدم  شدید،  تغییرات  و  نوسان 
بالا، پیچیدگی بسیار بالا و ابهام. به همین دلیل 
اطمینان،  عدم  عصر  بتوان  را  دوره  این  شاید 
نوسان، پیچیدگی و ابهام نامید. گرچه شرایط ما، 
شرایط ویژه و خاصی است، اما همه جای دنیا 
در  ناتوانی  و  شدید  ابهام  پایداری،  عدم  این 
سبب  همین  به  دارد.  وجود  آینده  پیش بینی 
شرکت ها سال هاست که با مفهوم مزیت رقابتی 

آشنا شده اند و دنبال این مزیت هستند.
سازمان ها و شرکت ها، توانایی ها و قابلیت هایی 
دارند. اگر این قابلیت ها مورد توجه مشتریان و 
می گویند  ویژگی  این  به  باشد  مخاطبان شان 
سعی  شرکت ها  شایستگی.  یا   Competency
محدود  شایستگی  چند  یا  یک  به  که  می کنند 

در اهمیت 
و نقش آن درتوسعه

سخنرانی علیرضا فیض بخش 
عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی شریف 
در نخستین شب کارآفرینان ایرانی

کارآفرینی 
 Core Competency شناخته شوند که به آنها
اساس  اینها  گفته می شود؛  محوری(  )شایستگی 
ترجیح می دهند،  که  شایستگی شرکت هستند 
تصویر شرکت اینگونه شناخته‌ شود و وقتی اسم 
مخاطب  ذهن  به  مفاهیم  این  می آید  شرکت 

متبادر شود.
هر  Core Competency را که قابل تقلید و 
 Competitive اصطلاحا  نباشد  کردن  کپی 
مزیت  می نامند.  رقابتی  مزیت  یا   Advantage
رقابتی یعنی من کاری بلد باشم که بقیه نتوانند 
آن کار را تقلید کنند یا بلد نباشند که آن صنعت 
را به کار ببرند و اساس کسب و کار خودم را روی 
شبکه  یک  کسی  هر  الآن  کرده باشم.  بنا  آن 
اجتماعی جدید تاسیس می کند می‌داند که باید 
بتواند یک جمعیت کاربری یک میلیارد نفری را 
مانند فیسبوک گردهم بیاورد، اما نمی توان این 
کرد.  تقلید  نمی توان  و  کرد  جمع  را  تعداد 
و  کرده  را  کار  این  گذشته  در  زمانی  فیس بوک 
بتوانیم   اگر  کند.  جمع  را  تعداد  این  توانسته 
Core Competency یا شایستگی و صلاحیت 
اصلی و محوری داشته باشیم که دیگران نتوانند 
یک  دیگران  با  رقابت  در  ما  کنند،  تقلید  را  آن 

مزیت داریم.  
امروزه بحث خیلی مهمی وجود دارد که مهم ترین 
باشد. طبیعتا  رقابتی چه چیزی می تواند  مزیت 
ممکن  مختلف  صنایع  و  سازمان ها  شرکت ها، 
است جواب های متفاوتی داشته باشند؛ اما همه 
رقابتی  مزیت  مهمترین  نوآوری  که  دارند  اصرار 
است که باعث می شود یک شرکت دوام بیاورد. 
من چند وقت پیش خدمت یکی از انجمن های 
صنفی صحبت می کردم، اشاره کردم که شرکت 
کداک )Kodak( غولی بود و شاید اسم کداک 
زمانی از اسم مقدس حضرت مسیح )علیه السلام( 
را  برند  این  همه  بود.  عمومی تر  و  مشهورتر 
مدیره  هیات  جلسات  از  یکی  در  می شناختند. 
کداک، ایده ای از درون شرکت کداک بیرون آمد. 
مدیران این شرکت گفتند که ما دوربینی درست 
کرده ایم که احتیاج به فیلم ندارد. هیات مدیره 
این ایده را علی رغم تشویق، چندان جدی نگرفتند 
اتفاق،  همین  رفتند.  بعدی  کار  دستور  سراغ  و 
در  جایی  کمتر  پیچید.  هم  به  را  کداک  طومار 
جهان بود که فیلم کداک در آن پیدا نمی شد، در 
روستاهای آفریقا هم می توانستید فیلم کداک را 
پیدا کنید. اما بی توجهی به این نوآوری باعث شد 

که کداک از هم بپاشد.
امروز مهم ترین مزیت رقابتی در جهان، نوآوری 
است. اینکه بتوانیم در سازمان های خودمان، از 

استارت‌آپ های  تا  گرفته  بزرگ  سازمان های 
کوچک نوآوری داشته باشیم، عامل دوام و رشد 
ما خواهد بود. مساله نوآوری یکی از جنبه های 
مهم دنیای آینده است. باید بتوانیم خودمان را، 
بچه ها، جوانان و شرکت های مان را برای آن آینده 
آماده کنیم. مجمع جهانی اقتصاد، به تازگی یک 
سند ۲۰۰ صفحه ای منتشر کرده‌ است که یکی از 
مهم ترین نکات آن این است که مشاغل در حال 
تغییر کردن هستند. من ۲۰ سال است که در 
مورد این حوزه مطالعه می کنم، چرا که به این 
حوزه علاقمند هستم. در این سند آمده بود که 
۲۳ درصد مشاغل در حال تغییر هستند یا به 
پیدا  تحول  آنقدر  یا  می روند  بین  از  کامل  طور 
قابل  خودشان  گذشته  با  دیگر  که  می کنند 
مقایسه نیستند. اگر از من می پرسیدید می گفتم 
که در ۲۰ سال آینده، ۲۳ درصد یا از هر ۴ شغل، 
یک شغل، تغییر خواهد کرد و یا از بین خواهد 
رفت، اما مجمع جهانی اقتصاد می‌گوید که این 
اتفاق در ۵ سال آینده رخ خواهد داد، نه در ۲۰ 

سال.  باورکردنی نیست.
اینکه ما چطور می‌توانیم آدم ها را برای این آینده 
تربیت کنیم و آماده کنیم، خیلی اهمیت دارد. 
چه چیزی را باید به آنها آموزش داد؟ می گویند 
در  که  بچه‌هایی  از  درصد   ۸۰ تا   ۶۰ بین  امروز 
مشاغلی  آینده  در  می کنند،  تحصیل  مدارس 
وجود  به  هنوز  مشاغل  آن  که  داشت  خواهند 
الکترونیک  مهندسی  خودم  من  نیامده اند. 
خوانده ام. زمانی که ما مدرسه می رفتیم، احتمالا 
حدس می زدند که عده ای از ما سراغ رشته برق 
خواهیم رفت و به همین دلیل در دروس ریاضی 
ما، ریاضی گسسته و سری های زمانی را تدریس 
نمی دانیم  هنوز  ما  وقتی  الآن  اما  می کردند. 
ماهیت شغلی که یک دانش آموز قرار است در 
آینده به آن مشغول شود چه چیزی است، قرار 
شاید  دهیم؟  آموزش  او  به  چیزی  چه  است 
کارآفرینان  برای  جوان  نیروی  تربیت  و  آموزش 
باشد.  مهم  بسیار  نکته ای  کشور،  این  آینده 
افتاده  عقب  ما  پرورش  و  آموزش  که  بگذریم 
است، آموزش عالی ما ناتوان است، اما همه اینها 
بهترین  اگر  کنیم که  و تصور  بگذاریم  کناری  را 
عملکرد را هم داشته باشند، سوال هنوز این است 
که باید چه چیزی به دانش آموزان و دانشجویان 
یاد بدهند؟ آیا همچنان باید حساب دیفرانسیل، 
ریاضی، فیزیک، مکانیک، استاتیک و امثال اینها 
را باید آموزش دهند تا نسل بعد در آینده موفق 
باشد؟  به نظر می آید چیزهای جدیدی باید وارد 

برنامه آموزشی شود؛ 
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 Character Skills، Soft Skills، :چیزهایی مثل
Business Skills.  مگر می شود کسی که می خواهد 
در آینده موفق باشد چیزی از اقتصاد و مسائل مالی 
از  نداند؟  مساله  حل  و  تیمی  کار  از  چیزی  نداند؟ 
رهبری و Leadership سر درنیاورد؟  به نظر من یکی 

از مشکلات جدی ما، تربیت نسل آینده است.
 به هر حال همه چیز در حال تغییر است. شاید این 
انقلاب از سال ۱۹۵۶ شروع شده بود جایی که دانشگاه 
پنسیلوانیا اعلام کرد، تعداد کارگران یقه سفید آمریکا 
از تعداد کارگران یقه آبی بیشتر است. جنرال موتورز 
که یکی از مهم ترین تولیدکنندگان خودروی دنیا بود، 
خدماتی  شرکت  یک  من  که  است  این  ادعایش 
هستم.  امروز ۷۹ درصد از نیروی کار آمریکا در حوزه 
خدمات مشغول به کار هستند. هر کسی این خصلت 
زیر و رو کننده دنیای امروز را دست کم بگیرد، در 
توهم به سر می برد. دنیا در حال یک تحول عمیق و 
یک Deep Change بسیار بزرگ و غیرقابل بازگشت 
است و ما باید خودمان را برای آن آماده کنیم. امروز 
برای هر فرد زنده بر روی کره زمین بین ۵ تا ۶ میلیارد 
سوییچ On و Off و سوییچ خاموش و روشن وجود 
در  سریعی  تحول  که  است  این  معنایش  دارد. 

زیرساخت های دانش در حال رخ دادن است.
دولت های جدیدی سر کار آمده اند و می آیند. زمانی 
دیدار  به  فیسبوک  مدیرعامل  زاکربرگ،  مارک  که 
نیکولا سارکوزی، رییس جمهور فرانسه رفته بود، اوج 
کاری که زاکربرگ برای احترام کرده بود، این بود که 
این بار استثنائا تی شرت نپوشیده  بود. اما در عکس ها 
در  دست هایش  مدت  تمام  در  که  است  مشخص 
جیبش است و رییس جمهور فرانسه با احترام مجبور 
است که دنبال او بدود. به نظر می آید که دولت های 
جدیدی روی کار می آیند که دنیا را تحت تاثیر قرار 
می دهند و دنیا را زیر بیرق خودشان می کشند. این 
رخدادها کم و بیش در حال وقوع است و نباید آنها 
را انکار کنیم. باید باور کنیم که این تحول رخ می دهد. 
فراموش نکنیم که متخصصانی قسم می خوردند که 
هواپیما هیچ وقت پرواز نخواهد کرد. یادم می آید 
که ۳۰ سال قبل در تلویزیون ایران برای اینکه بگویند 
چیزی به اسم پخش برنامه های ماهواره ای امکان پذیر 
نیست، یک مهندس برق توضیح می داد که پخش 
ماهواره ای امکان پذیر است، اما به شرطی که بالای 
پشت بام آنتنی شبیه به دیش های عظیم صدا و سیما 
داشته باشیم. یاد مان باشد که روزنامه لندن تایمز به 
اسم  به  وسیله ای  که  می داد  اطمینان  خوانندگانش 

تلفن، آخرین نمونه فریبکاری آمریکایی ها است.
انقلابی در حال وقوع است و تمدنی همراه آن پدید 
خواهدآمد. امیدواریم که ما در آن دنیای جدید جایی 
داشته باشیم و البته جای بزرگان درگذشته مان هم در 

دنیای آینده خالی خواهد بود.

آبی نامــه در هــر شــماره یکــی از شــرکت های تابعــه گروه بلوانــدپی را بــرای خواننــدگان 
خــود معرفــی می کنــد.  ســوابق، فعالیت هــا، مهم تریــن پروژه هــای در دســت اجــرا و 
اجراشــده و همچنیــن پیــام مدیرعامــل شــرکت در آبی نامــه منتشــر خواهــد شــد.  در 
ایــن شــماره ســراغ مبنــا بهینه ســازان نیرو، یکــی از پیمانــکاران بــزرگ و برجســته کشــور 
رفته‌ایــم کــه از ســال ۱۳۸۶ در پروژه هــای زیرســاختی داخلــی و خارجــی در حــال 

خدمات رسانی است.

گروه
مــا

ــر عامــل  ــی مدیــر ســال، جــواد ســعیدی، مدی در هشــتمین اجلاس ســراسری نشــان عال
ــه  ــن در حــوزه شــرکت‌های ارائ ــر ارزش آفری ــر برت ــوان مدی ــه عن ــا بهینه ســازان نیرو  ب مبن

کننده خدمات فنی و مهندسی برگزیده شد.
همچنیــن شــرکت مبنــا بهینه ســازان نیرو بــا تکیــه بــر ســوابق خــود در زمینــه جلــب رضایــت 
کارفرمایــان داخلــی و خارجــی و رعایــت اصــول مشــتری مداری کیفیــت و اخــذ گواهــی ایزو 
۹۰۰۴ موفــق بــه کســب عنــوان »شــرکت منتخــب ۵ ســتاره« و واحــد مشــتری‌مدار از میــان 
شــرکت های بــزرگ حــوزه نفــت و گاز موسســات مالــی، بانک هــا، پیمانــکاری ســاختمان و 

صنعت فولاد شده است.

KV 220/33پروژه پست 10MVA و                  ، نیاکانازی ، تانزانیا
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شرکت مبنا بهینه سازان نیرو سال ۱۳۸۶ با همت مرحوم 
مهندس محمد پارسا تاسیس شد. سهام داران اصلی این 
ایران  برق  صنعت  سندیکای  عضو  شرکت های  شرکت، 
که  شده بود  تاسیس  هدف  این  با  شرکت  این  بودند.  
جمعی از شرکت های تامین کننده، تولیدکننده، طراح و 
مجری صنعت برق در مجموعه ای گرد هم بیایند تا یک 
پروژه های  تا صد  اجرای صفر  برای  کمپانی چندمنظوره 
انرژی را تاسیس کنند.  پروژه های کاهش  حوزه برق و 
تلفات در شبکه توزیع، احداث و توسعه شبکه های توزیع 
نخستین پروژه هایی بود که توسط این شرکت در دستور 
کار قرار گرفت.  با موفقیت اجرای پروژه کاهش تلفات 
شبکه توزیع در خوزستان، عملا مبنا بهینه سازان نیرو به 
عنوان یک پیمانکار مهم در صنعت برق ایران وارد صحنه 
شد و پروژه های متعددی را در داخل و خارج کشور بر 

عهده گرفت.
از  یکی  سریلانکا  در  روستا  هزار  به  رسانی  برق  پروژه 
نیرو  بهینه سازان  بزرگ خارجی مبنا  پروژه های  نخستین 
بود که با موفقیت اجرا شد.  بعد از انعقاد قرار داد خط 
و پست ۴۰۰ کیلوولت ارمنستان، شرکت مبنا بهینه سازان 
نیرو به عنوان یکی از پیمانکاران اصلی وارد این پروژه شد.  
با مشارکت موفق در این پروژه ها زمینه های حضور در 
بازارهای خارجی بیش از هر زمان دیگری برای این شرکت 

ایجاد شد.
یک دهه بعد از تاسیس شرکت مبنا بهینه سازان نیرو در 
در هلدینگ  که  تحولاتی  آنکه  از  بعد   ۱۳۹۰ میانه دهه 
بلواندپی ایجاد شد، تعدادی از مدیران و پرسنل تربیت شده 
در مبنا بهینه سازان نیرو به دیگر شرکت های عضو گروه 
و  رانیر  شرکت های  به  می تواند  جمله  از  که  پیوستند 
مبنا  در  تربیت شده  نیروهای  که  کرد  اشاره  پارساب 

بهینه سازان را در خود جای دادند.
مبنا بهینه‌سازان نیرو از سال ۱۳۹۹ با تیم مدیریتی جدید 
و اخذ رتبه یک پیمانکاری در زمینه نیرو، ابنیه و تاسیسات 
وارد فاز جدیدی شد.  در این دوره پروژه های انبوه سازی 

پروژه های  خیلی  و  فشارقوی  پست  پروژه های  مسکن، 
دیگر در دستور کار شرکت قرار گرفت.  در حال حاضر 
بالغ بر ۱۲۰ هزار میلیارد ریال پروژه‌های داخلی و خارجی 
توسط مبنا بهینه سازان نیرو توسط شرکت جذب شده‌ و 

در حال اجرا است.  
مهم ترین پروژه های در حال اجرای مبنا بهینه سازان نیرو 
می توان به پروژه انبوه سازی مسکن کرمان اشاره کرد که 
بالغ بر ۱۷۰۰ واحد به کارفرمایی توسعه گران عمران ستاد 
است؛ به دلیل عملکرد بسیار خوب مبنا بهینه سازان دو 
فاز دیگر از این پروژه هم با ترک تشریفات در حال مذاکره 

برای واگذاری به مبنا بهینه سازان نیرو است.
استراتژی و ماموریت مبنا بهینه سازان نیرو بر پایه کسب 
رضایت ذی نفعان بنا شد و همچنان این هدف در اولویت 
شرکت قرار دارد و تاکنون چه کارفرمایان و چه بهره برداران 
و مصرف کنندگان نهایی از عملکرد شرکت در پروژه ها 

رضایت قابل توجهی داشتند. 
مبنا بهینه‌سازان نیرو در طول ۱۶ سال سابقه فعالیتش 
پروژه های متعددی را به انجام رسانده است که اشاره به 
تک تک آنها در یک یادداشت امکان پذیر نیست.  به دلیل 
این  اکنون  نیرو،  بهینه سازان  مبنا  چشمگیر  عملکرد 
شرکت به یک برند شناخته شده تبدیل شده است که در 
می شود.   دعوت  آن  از  خارجی  و  داخلی  مناقصه های 
امیدواریم که این روند ادامه داشته باشد و مبنا بهینه سازان 
بتواند به یکی از ستون ها اصلی  با رشد و توسعه خود 
شرکت  گذشته،  دهه  یک  در  شود.   تبدیل  گروه 
توانسته است هر سال نسبت به سال گذشته پیشرفت 
داشته‌باشد و از سال ۱۳۹۹ تا کنون این پیشرفت شتاب 

بیشتری گرفته است.
مبنا بهینه سازان نیرو علاوه بر موفقیت در کسب رضایت 
کارفرمایان و مشتریان، توانسته است مسوولیت اجتماعی 
این حوزه  در  که  کند  احسن عملی  نحو  به  نیز  را  خود 
می توان به مشارکت در پروژه نهضت ملی مسکن اشاره 

کرد.

سازمانی جوان با برندی

جواد سعیدی
مدیر عامل مبنا بهینه‌سازان نیرو

درباره مبنا بهینه سازان نیرو

شــرکت خصوصــی مبنــا بهینه ســازان نیرو )MBN( بــه عنــوان پیمانــکار عمومــی در ســال 
۱۳۸۶ بــا هــدف اجــرای پروژه هــای زیرســاختی داخلــی و بیــن المللــی تأســیس شــد. مبنــا 
بــا اســتفاده از ترکیــب متخصصــان داخلــی، دانش فنــی و ظرفیــت مالــی، توانــایی اجــرای 
پروژه‌ را در زمینه هــای برق، آب و فــاضلاب و عمــران در سراســر دنیــا دارد. همچنیــن ایــن 
ــرای  ــرای اج ــد.  ب ــورت  EPC/F وBOT می‌باش ــه ص ــا ب ــرای پروژه ه ــه اج ــادر ب ــرکت ق ش
ــه در نظــر گرفتــن  ــز پروژه هــای زیرســاختی، ایــن شــرکت همــواره متعهــد ب موفقیت آمی
اســتانداردهای جهانــی بــا بــه کارگیری اســتراتژی های مناســب عملیاتــی در کل شــرکت بــوده 
اســت. هدف مبنا از طریق پنج شــرکت تابعه خود، حفظ مشــارکت موثر و سیســتماتیک 
ــای  ــی بخش‌ه ــعه‌یافته در تمام ــای توس ــرداری از قابلیت ه ــا بهره ب ــی ب ــای جهان در بازاره
فوق الذکــر اســت. عملیــات تجــاری مــا تاکنــون از بــازار کشــورهای مستقــل مشــترک المنافع 

به جنوب آسیا، خاورمیانه و آفریقا گسترش یافته است.
شــرکت مبنــا در بــه کارگیری مــدل کســب  و کار تعالــی ســازمانی بــرای اجــرای پروژه‌هــای 
زیرســاختی جهــت برآورده ســازی هرچــه بهتــر انتظــارات مشــتریان خــود پیشــگام اســت. 
بــرای پیاده ســازی ایــن مــدل کســب وکار، زنجیــره تأمیــن خــود را بــا تمرکــز بــر بهبــود روابــط 
خــود بــا تأمین کننــدگان، پیمانــکاران EPC، بازوهــای اجــرایی و مشــتریان بــا اســتفاده از 
قابلیت هــای خــود در اجــرای پروژه‌هــا )تولیــد، انتقــال، توزیــع( بطــور کامــل تحلیــل 
کرده ایــم.  بــا تجدیــد نظــر در زنجیــره تأمیــن خــود بــر اســاس تعالــی عملیاتــی، مــا 
ــا  ــاوری روز، ب ــه کارگیری فن ــا ب ــل اعتمــاد را ب توانســته ایم خدمــات EPC باکیفیــت و قاب
قیمت هــای رقابتــی و همچنیــن اجــرا و تکمیــل پروژه هــا بــر اســاس برنامــه زمانــی 
ــه کنیــم. مــا اطمینــان داریــم  تعیین شــده توســط مشــتریان خــود در سراســر جهــان ارائ
کــه می توانیــم از طریــق ایــن مــدل کســب و کار، بــه هــدف MBN کــه ایجــاد توســعه پایــدار 

است، دست یابیم.
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توسعه دو فیدر خط ۲۳۰ کیلوولت نیروگاه سلطانیه

طراحی، تأمین، نصب، آزمایش و راه‌اندازی پست 400 به ۶۳ کیلوولت 
الیگودرز 

عملیات احداث پست‌های ۲۰/۶۳ کیلوولت مهرگان قزوین و نوآوران 
زنجان 

مهنــدس جــواد ســعیدی، مدیــر عامــل مبنــا بهینه‌ســازان نیــرو، در هشــتمین 
اجــاس سراســری نشــان عالــی مدیــر ســال بــه عنــوان مدیر برتــر ارزش‌آفرین 

در حوزه شرکت‌های ارائه کننده خدمات فنی و مهندسی برگزیده شد.

شــرکت مبنــا بهینه‌ســازان نیــرو بــا تکیــه بــر ســوابق خــود در زمینــه جلــب 
ــتری‌مداری،  ــول مش ــت اص ــی و رعای ــی و خارج ــان داخل ــت کارفرمای رضای
کیفیــت و اخــذ گواهــی ایــزو ۹۰۰۴ موفــق بــه کســب عنــوان »شــرکت 
منتخــب ۵ ســتاره« و واحــد مشــتری‌مدار از میــان شــرکت‌های بــزرگ حــوزه 
ــکاری ســاختمان و صنعــت  ــی، بانک‌هــا، پیمان نفــت و گاز، موسســات مال

فولاد شده است.

دانــش
سازمانی

برخــی نویســندگان دانش ســازمانی را عبــارت از »مجمــوع دارایی هــای انســان محور دارایی هــای 
فــکری، دارایی هــای زیرســاختی و دارایی هــای بــازار« تعریــف می کننــد. درمجمــوع، دانش ســازمانی 
ناظــر بــر ســرمایه های فــکری اســت کــه خــود مشــتمل بــر ســه نــوع ســرمایه انســانی، ســرمایه 
ســازمانی و ســرمایه اجتماعــی هستنــد. دانش ســازمانی در ســازمان‌ها و شــرکت ها، حوزه هــای 
مختلــف مدیریتــی و کارکنــان، حــوزه‌ خدمــات و فروش، حــوزه برندینــگ و مارکتینــگ، حــوزه روابــط 
عمومــی و مستنــد ســازی و ... را در برمی گیــرد و بــه نــوع بــه مجموعــه‌ای از هدف‌گــذاری دانش، 
شناســایی دانش، کســب دانش، خلــق دانش، ارزیــابی دانش، ســازمان دهی دانش، حفــظ و 
نگهــداری و روزآمدســازی دانش، اشــتراک دانش، کاربــرد دانش و ارزیــابی اثربخشــی آن مرتبــط 

می شود.
آبی نامــه در هــر شــماره، بــا رویکــردی هــم گام بــا ژورنال هــای بــه روز علمــی بــه بحــث و بررســی 

این مساله در حوزه های مختلف می پردازد.
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در حالتی که یک فرد یا نهاد، صاحب کسب وکارهای 
متعددی باشد، لازم است مدلی را برای مدیریت 
برای  گوناگونی  روش های  کند.  انتخاب  آن ها 
هرکدام  که  دارد  وجود  کسب وکارها  مدیریت 
دارای مزایا و معایب خاصی است. یکی از این 
روش ها، مدیریت کسب وکارها به شیوه هلدینگی 
است. در این روش، ساختاری تحت عنوان »ستاد 
مدیریت  وظیفه  که  شده  تشکیل  مرکزی« 
ابزارهای  از طریق  را  کسب وکارهای زیرمجموعه 
مختلف بر عهده دارد. از طرفی، شرکت ها نیز به 
گونه ای دسته بندی و مدیریت می شوند که انتظار 

اصلی از بنگاه داری به این روش، بیشینه شود.
مدیریت کسب وکارها به شیوه هلدینگی موجب 
خلق ارزش به صورت های مختلف است که در دو 
دسته کلی »ارزش افزایی مستقیم« و »ارزش افزایی 
غیرمستقیم« قرار می گیرد. ارزش افزایی مستقیم 
می شود  نامیده  نیز  عمودی«  ارزش  »خلق  که 
یا  تأثیرگذاری  به‌وسیله  و  مستقیم  به صورت 
افزایی  ارزش  است.  کسب وکارها  از  حمایت 
غیرمستقیم نیز عمدتاًً از طریق ایجاد بستری برای 
همکاری شرکت های هلدینگ با یکدیگر صورت 
می گیرد که به آن »خلق ارزش افقی« نیز می گویند. 
ارزش افزایی عمودی زمانی اتفاق می افتد که ستاد 
مرکزی یا همان بنگاه مادر، به گونه ای بر مدیران 
شرکت ها تأثیر بگذارد که منجر به بهبود عملکرد 
طریق  از  افزایی  ارزش  این  شود.  شرکت  آن 
این  در  که  می شود  انجام  گوناگونی  ابزارهای 
مقاله، برخی از مهم ترین آن ها مورد بررسی قرار 

می گیرد.
ستاد  اصلی  وظایف  از  یکی  استراتژی ها:   -1
مرکزی، تدوین چشم انداز، استراتژی ها و اهداف 
آن  به  منجر  موضوع  این  است.  هلدینگ  کلی 
با  همسو  تلاشی  شرکت ها،  کلیه  که  می شود 
یکدیگر داشته باشند و برای یک هدف مشخص 

فعالیت کنند. در این رابطه، تصمیم‌گیری گروهی 
تدوین  دیگر،  عبارت  به  دارد؛  بالایی  اهمیت 
استراتژی های گروه باید برگرفته از نظرات مختلف 
موجب  نه تنها  تا  باشد  هلدینگ  شرکت های  از 
آن ها  واقعی تر شدن  و  استراتژی ها  دقت  بهبود 
مدیران  حداکثری  اهتمام  موجب  بلکه  شود، 
ابلاغ  طرفی،  از  شود.  آن ها  به  شرکت ها 
به صورت  جلسه ای  طی  معمولاًً  نیز  استراتژی ها 
و  تعهد  اشاعه  به  تا  می شود  انجام  عمومی 
همسویی کلیه شرکت ها منجر شود. نکته مهم 
در این بخش، لزوم شناخت کامل تیم تدوین 
از کسب‌وکارهای موجود در هلدینگ  استراتژی 
شرکت ها  مدیران  است  ممکن  چراکه  است. 
به واسطه درگیری بیشتر با بازار و عملیات اصلی 
شرکت، تسلط بیشتری نسبت به مدیران مستقر 
دلیل  همین  به  باشند.  داشته  مرکزی  ستاد  در 
تصمیم‌گیری  شرایطی،  چنین  در  که  است 
نمایندگان  مشورت  با  و  جمعی  به صورت 

کسب وکارهای مختلف انجام می شود.
استانداردها: شرکت های ذیل  و  2- سیاست ها 
یک هلدینگ به واسطه کسب وکارهای مختلف و 
بلوغ سازمانی گوناگون، هرکدام به روش خاصی، 
به اداره امور جاری خود می پردازند. ازآنجایی که 
استاندارد  از مدل  غیر  به روشی  فرایندها  انجام 
خود، ممکن است اثرات منفی بر آن شرکت و یا 
هلدینگ بگذارد، ستاد مرکزی با تدوین آئین نامه ها 
و شیوه نامه ها، نسبت به استانداردسازی و وحدت 
اقدام  شرکت ها  کلیدی  موضوعات  در  رویه 
می کند. این امر منجر به بهبود فرآیندهای حیاتی 
شرکت شده و کاهش هزینه ها و خسارات را به 
دنبال خواهد داشت. نکته قابل توجه این است 
که سیاست ها و استانداردهای تدوین شده باید 
به گونه ای باشد که حداکثر انطباق را با کسب وکارها 
پیاده سازی  است  ممکن  چراکه  باشد؛  داشته 

به شیوه هولدینگی

چگونه مدیریت ستاد مرکزی می‌تواند 
اداره کسب و کارهای متعدد را متحول کند

سجاد سلطان
مدیر برنامه‌ریزی و نظارت راهبردی گروه بلواندپی

آئین نامه های تدوین شده توسط ستاد مرکزی، در 
این  در  باشد.  مواجه  زیادی  موانع  با  شرکت ها 
مدیران  واکنش های  است  ممکن  حالت، 
مطابق  تدوین‌شده،  استانداردهای  به  شرکت ها 
انتظار ستاد مرکزی نباشد؛ اما با توجه به اهمیت 
و  شرکت  عملکرد  بهبود  در  کلیدی  فرآیندهای 
همچنین نقش آن ها در راهبری هلدینگ، التزام 
به آئین نامه های ابلاغی از طرف ستاد مرکزی که 
همواره  می پردازد،  موضوع  به  دیگری  نگاه  از 
موجب اصلاح و بهبود فرایندهای شرکت ها شده 

است.
3- تخصص و فناوری: ستاد مرکزی می‌تواند از 
دسترس  در  که  تخصص هایی  تأمین  طریق 
این  کند.  افزایی  ارزش  نیست،  کسب وکارها 
تخصص ها می تواند از طرق مختلفی تأمین شود. 
خرید  به  اقدام  مرکزی  ستاد  حالات،  برخی  در 
نیروی  جذب  می کند.  تجهیزات  و  ماشین آلات 
متخصص نیز گونه دیگری از این دسته است. در 
این حالت، ستاد مرکزی، بسته به نیاز شرکت ها، 
اقدام به جذب نیرو با توانمندی ها و شایستگی های 
موردنیاز می کند. در برخی حالات نیز، تخصص 
موردنیاز شرکت ها در قالب یک دپارتمان در ستاد 
تأمین  مستقل  شرکت  یک  حتی  یا  مرکزی 
به  می توان  تخصص ها  این  ازجمله  می شود. 
مالیاتی،  امور  قبیل  از  مالی  حوزه  موضوعات 
این  نمود. در  اشاره  سرمایه گذاری و حسابرسی 
ارائه  به  مستقل،  شرکت  یا  دپارتمان  حالت، 
مدنظر  حوزه  در  شرکت ها  موردنیاز  خدمات 
پرداخته و از این طریق منجر به بهبود عملکرد 

شرکت شود.
4- مدیریت عملکرد: همان طور که پیش تر نیز 
گفته شد، یکی از کارکردهای مهم ستاد مرکزی 
هلدینگ ها، بهبود عملکرد شرکت های هلدینگ 
است. برای تحقق این هدف، لازم است عملکرد 
شرکت ها طی فرآیندی نظام مند و ساخت یافته، 
به عنوان  موضوع،  این  گیرد.  قرار  ارزیابی  مورد 
در  ارزش آفرینی عمودی  در  اصلی  ارکان  از  یکی 
چراکه  می‌کند.  نقش  ایفای  هلدینگ ها 

اثربخش ترین تأثیر را بر عملکرد شرکت ها خواهد 
داشت. به بیان بهتر، ازآنجایی که نظام مدیریت 
عملکرد، به نظام پرداخت پاداش منجر می شود، 
انجام  بهتر  برای هرچه  بیشتری  انگیزه  شرکت ها 
دادن وظایف خود داشته و حتی خلاقیت خود 
که  اهدافی  به  بتوانند  تا  می برند  کار  به  نیز  را 
برایشان ترسیم شده دست یابند. این امر، یک 
با  نیز  هلدینگ  چراکه  است؛  برد   – برد  فرآیند 
سرعت بیشتری به اهداف خود می رسد. از طرفی 
با توجه به افزایش انگیزه پرسنل، نرخ ماندگاری 
و نگهداشت آنها نیز بهبود خواهد یافت؛ اما باید 
پرداخت  و  عملکرد  ارزیابی  که  داشت  توجه 
می تواند  اثرگذاری،  میزانِِ  همان  به  پاداش، 
ارزیابی  اشتباه  فرآیند  طراحی  باشد.  خطرآفرین 
عملکرد که توجه کسب وکارها را از اهداف اصلی 
در  عدالت  رعایت  عدم  یا  کند،  دور  شرکت 
تأثیر  که  است  اشتباهاتی  پاداش،  پرداخت 
به  گذاشت.  خواهد  هلدینگ  بر  انکارناپذیری 
همین دلیل است که در بسیاری از هلدینگ ها، 
به مدیریت عملکرد توجه ویژه ای شده و مورد 

حمایت رهبران هلدینگ ها قرار گرفته است.

از  می تواند  مرکزی  ستاد  فوق،  موارد  بر  علاوه 
ذی نفعان  و  سهامداران  با  روابط  ایجاد  طریق 
افراد  ازآنجایی‌که  کند.  ارزش آفرینی  پرنفوذ، 
مستقر در ستاد مرکزی، معمولاًً دارای تجربه بالا 
در کسب وکار هستند، می توانند از طریق شبکه‌ 
حل  را  کسب وکارها  مشکلات  خود،  ارتباطات 
نموده و یا آن ها را در جهت تحقق اهداف خود 
یاری نمایند. از نگاه دیگر، توسعه و تأمین برند 
نیز یکی از منابع خلق ارزش عمودی است. چراکه 
کسب وکارها می توانند با اتکا به برند ایجادشده، 
شاهد تسهیل در فعالیت های بازاریابی و فروش 
ثمره  ارزش افزایی  بهتر،  بیان  به  باشند.  خود 
سازگاری و یکپارچگی برند هلدینگ با کسب وکار 
تأثیرات  می تواند  که  است  تابعه  شرکت  و 

بلندمدتی بر کسب وکارها داشته باشد.
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ــج،  ــر خلاف تصــور رای ــنزی و شــرکا نشــان می دهــد کــه ب پژوهش هــای شــرکت مشــاوره مک کی
ــده، ســراغ تاســیس  ــه آین ــان و امــواج بی اعتمــادی ب کمپانی هــای موفــق در دوران عــدم اطمین
ــب و کار  ــازه کس ــای ت ــه حوزه ه ــا ورود ب ــد ب ــد و تلاش می کنن ــد می رون ــای جدی ــب و کاره کس
خــود را توســعه دهنــد و منابــع خــود را متنــوع کننــد.  بــر اســاس ایــن پژوهــش شــرکت هایی کــه 
در شــرایط بی اعتمــادی بــه آینــده کســب و کارهــای بیشــتری ایجــاد کرده‌انــد، توانســته اند درآمــد 
خــود را نسبــت بــه شــرکت هایی کــه کســب و کارهــای جدیــد کمــتری تاســیس کرده انــد، بیشــتر 
افــزایش دهنــد. در ادامــه گــزارش شــرکت مشــاوره مک کیــنزی و شــرکا را در مــورد نظرخواهــی از 
مدیــران عامــل شــرکت ها در مــورد نقــش تاســیس کســب و کارهــای جدیــد در افــزایش درآمــد 

مطالعه می کنید.

علی رغم وضعیت عدم قطعیتی که در اقتصاد جهانی وجود دارد، سازمان ها تلاش 
می کنند تا کسب و کارهای جدیدی تاسیس کنند. بر اساس نظرسنجی جهانی 
مک کینزی در مورد ایجاد کسب و کارهای جدید، تعداد مدیران عاملی که ایجاد 
منابع درآمدی جدید را یک اولویت استراتژیک اصلی عنوان می‌کنند، نسبت به 
باور دارند که  اکثر رهبران کسب و کار  پیدا کرده است.   افزایش  سال گذشته 
شرایط کنونی، موقعیت مناسبی برای تاسیس کسب و کارهای جدید است که 
هم به رشد تاب آوری  و هم به مزیت های سرمایه ای شرکت های موجود  کمک 
می کند. همچنین جهت فرصت های پیش رو برای ادغام شرکت های جدید نیز 
راهگشاست. علاوه بر این، در شرایطی که بسیاری از شرکت‌ها با عدم قطعیت 
اقتصادی مواجه هستند، بسیاری از مدیران مالی تاسیس کسب و کارهای جدید 
را محتمل‌ترین اقدام استراتژیک سازمان‌ خود در ۱۲ ماه پیش رو ارزیابی می کنند. 
از نظر مدیران مالی، تاسیس کسب و کارهای جدید، اولویت مهم تری نسبت به 
 Capital Structure( سرمایه  ساختار  تغییر  و   )Restructuring( ساختار  تغییر 

Changes( محسوب می شود.
در چهارمین گزارش سالانه مک کینزی در خصوص ایجاد کسب و کارهای جدید، 
کسب و کارهایی که پاسخ دهندگان انتظار دارند در یک سال پیش رو ایجاد کنند، 
بررسی شده است.  امروز با توجه به پیشرفت هایی که در حوزه هوش مصنوعی 
جاری  سال  در  کرده است.  پیدا  گسترش  تلاش‌ها  این  شده است،  ایجاد  مولد 
میلادی یک نظرسنجی بین سرمایه گذاران در شرکت های سهامی عام و تحلیل گران 
بازار سهام انجام شده است. نتایج نظرسنجی نشان می دهد این سرمایه‌گذاران بر 
منافع توسعه کسب و کار تاکید کرده اند. بر اساس این نظرسنجی ها می توان 
مشاوره عملی برای کمک به رهبران کسب و کار جهت ارزیابی نظرات سرمایه گذاران 

و بهبود ارزش کسب و کارهای جدید را ارائه داد.
باعث  اقتصادی  قطعیت  عدم  که  می دهد  نشان  نظرسنجی ها  تازه ترین  نتیجه 
نشده است که سازمان ها از سرمایه گذاری برای ایجاد کسب و کارهای تازه دست 
بکشند و در واقع بسیاری از رهبران کسب و کار گفته اند که این فرصت را برای 
به  ایجاد کسب و کارهای جدید مغتنم می شمرند.  پاسخ ها  به  اولویت دادن 
نظرسنجی نشان می دهد که نرخ ایجاد کسب و کارهای جدید نسبت به سال 
گذشته کاهش پیدا نکرده‌است و ۵۸ درصد از رهبران کسب و کاری که به سوالات 
پاسخ داده اند، موافق بوده اند که به دلیل فضای کنونی اقتصاد، ایجاد کسب و 
کارهای جدید به یک اولویت جدی برای سازمان ها در سال گذشته بدل شده است.  
با  آنها  اشاره کرده اند که سازمان های‌  این واقعیت  به  پاسخ دهندگان همچنین 

در شرایط عدم اطمینان
توسعه

نظر سنجی مک‌کینزی نشان می‌دهد مدیران عامل معتقدند که ایجاد کسب و کارهای 
جدید به منافع سازمان کمک می‌کند.

ترجمه: زیبا جلالی
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به  نسبت  تازه  کارهای  و  کسب  تاسیس 
که  چرا  دارند،  نسبی  مزیت  استارت آپ ها 
استارت آپ ها برای تامین سرمایه با چالش مواجه 

هستند.
در  موفقی  تجربه  این  از  پیش  که  کمپانی هایی 
ایجاد کسب و کارهای تازه داشته اند، با تقریب 
بیشتری در دوران عدم قطعیت اقتصادی، دست 
به تاسیس کسب و کارهای جدید می زنند. ۷۴ 
بیشترین  که  سازمان هایی  چهارم  یک  از  مدیر 
درآمد را از ایجاد کسب و کارهای جدید داشته اند 
می گویند که ایجاد کسب و کارهای جدید برای 
بالاتری  اولویت  از   ۲۰۲۲ سال  به  نسبت  آنها 
بازار سهام و  برخوردار شده‌ است.  تحلیل گران 
بالقوه  سرمایه گذاران در سهامی عام هم مزیت 
قرار  توجه  مورد  را  جدید  کار  و  کسب  توسعه 
پاسخ دهندگان  از  به دو سوم  نزدیک  می دهند. 
معتقدند که افزایش سرمایه گذاری در کسب و 
کارهای جدید در طول سال آینده برای سازمان ها 
اکثریت  همچنین  دارد.   بیشتری  منفعت 
پاسخ دهندگان هم معتقدند که ایجاد کسب و 
کارهای جدید می‌تواند ارزش کلی یک سازمان را 

افزایش دهد.
به طور قطع نتایج نظرسنجی جدید نشان می دهد 
که ایجاد کسب و کارهای جدید همچنان یک 
اولویت اصلی برای بسیاری از کمپانی ها و اولویتی 
از مدیران  است. ۲۷ درصد  عامل  برای مدیران 
عامل پاسخ دهنده، ایجاد کسب و کارهای جدید 
را یک اولویت برای سازمان‌ خود توصیف کرده اند 

قابل  رشد  پیشین  نظرسنجی های  به  نسبت  که 
یک  در  که  همانگونه  می‌دهد.  نشان  توجهی 
مدیران  است  مشخص  دیگر  جهانی  نظرسنجی 
مالی شرکت ها نیز ایجاد کسب و کارهای جدید 
از  درصد   ۵۵ و  می کنند  تلقی  اولویت  یک  را 
مدیران مالی پاسخ دهنده پیش بینی می کنند که 
در سال آینده ایجاد کسب و کار جدید یک اقدام 

استراتژیک برای سازمان آنها باشد.
جدید  کارهای  و  کسب  ایجاد  که  است  واضح 
منافع بی شماری برای کمپانی ها دارد. ۲۰ درصد 
نظرسنجی  در  که  سازمان هایی  درآمدهای  از 
شرکت کرده اند از شرکت هایی تامین می شود که 
در طول ۵ سال گذشته تاسیس شده اند. این رقم 
بود.   درصد   ۱۲ گذشته  سال  نظرسنجی  در 
با  نشان ‌دهد  پاسخ ها  که  نیست  تعجب آور 
یک  در  جدید  کارهای  و  کسب  ایجاد  افزایش 
سازمان، میزان درآمدی که از این محل به دست 
می آید، افزایش پیدا می کند. در پایان این نتایج 
نصیب  درآمد  بیشترین  که  است  جالب  نیز 
دو  یا  یک  ایجاد  از  که  سازمان هایی شده است 
کسب و کار جدید در پنج سال گذشته به سمت 

۳ تا ۵ کسب و کار جدید حرکت کرده اند.

https://www.mckinsey.com/capabilities/
mckinsey-digital/our-insights/ceos-choice-
for-growth-building-new-businesses

یکــی از نــکات مهــم در قراردادهــا، تعییــن شیــوه حــل اخــتلاف قــراردادی اســت. 
شیوه هــای متعــددی در ایــن راســتا توســط قانون گــذار، شناســایی شــده اســت. 
متعارف تریــن ایــن شیوه هــا، داوری اســت. داوری در قراردادهــای داخلــی تحــت 
ــی مصــوب  ــن دادرســی مدن ــون آیی ــدرج در قان ــررات بخــش داوری من ــوای مق ل
۱۳۷۹ تعریــف و تبییــن شــده و در قراردادهــای تجــاری بیــن المللــی تحــت 

چارچوب قانون داوری تجاری بین المللی ترسیم شده است.

 در قراردادهــای پیمــان بــه عنــوان نمونــه ای از قراردادهــای اداری بــا ویژگی‌هــای 
خــاص معمــولاًً حســاسیت زیــادی در درج شیــوه حــل اخــتلاف وجــود دارد. 
رویکــرد کارفرماهــای دولتــی در گذشــته بیشــتر بــر پیش بینــی داوری در مقــام حــل 
اخــتلاف بــوده اســت. علــت عمــده ایــن تمایــل، ایــن بــود کــه قراردادهــای پیمــان 
از زمــره قراردادهــای الحاقــی محســوب می شــوند و پیمانــکاران توانــایی تغییــر یــا 
تعدیــل مفــاد قــرارداد را ندارنــد. بــر ایــن اســاس کارفرمــا بــا تعییــن نحــوه حــل 
اخــتلاف و همچنیــن شــرایط داور و کیفیــت داوری و تحمیــل آن بــه پیمانــکار، 
حداکثــر امتیــاز قــراردادی را بــرای خــود تأمیــن مــی نمایــد. امروزه متأثــر از تبعــات 
منفــی رســیدگی داور، رویکــرد جدیــدی در سیســتم اداری ایــران ایجــاد شــده کــه 
متضمــن ارجــاع اختلافــات بــه دســتگاه قضــا و نوعــی رویگردانــی از فرآینــد داوری 
تلقــی می شــود. بــه همیــن دلیــل اســت کــه در برخــی از مهمتریــن قراردادهــای 
پیمانــی شــرکت های تابعــه هلدینــگ مشــاهده مــی شــود دادگاه بــه عنــوان مرجــع 
حــل اخــتلاف پیش بینــی شــده اســت. علــت ایــن اســت کــه هــر چنــد در بنــد حــل 
اخــتلاف قــراردادی درج مــی شــود کــه »رأی داور قاطــع و لازم الأجراســت لیکــن 
ایــن مقــرره و شــرط قــراردادی فاقــد ضمانــت اجراســت. زیــرا وفــق مــواد متعــددی 
ــن دادرســی  ــون آیی ــاده ۴۸۹ قان ــدرج در م ــژه بندهــای من ــررات داوری بوی از مق
مدنــی، امــکان ابطــال رأی داوری وجــود دارد؛ بــه عبــارت دیگــر، هــر چنــد طبــق 
قانــون، رأی داور لازم الاجراســت.« لیکــن نــه تنهــا قابلیــت ابطــال از ســوی مرجــع 
قضــایی را دارد بلکــه در مــواردی شــخص قاضــی مــی توانــد بــه صلاحدیــد خــود 
از اجــرای رأی داور خــودداری نمایــد. ایــن فرآینــد و دلایــل دیگــر باعــث شــده اســت 
کــه ارگانهــا و نهادهــای دولتــی در ســالیان اخیــر، رغبــت و میــل چندانــی بــه اســتفاده 

از مکانیزم داوری نداشته باشند.

در رویــه قضــایی )دیــدگاه قضــات( دو نظــر در مواجهــه بــا نهــاد داوری وجــود دارد. 
ــر  ــون اساســی، اصــل ب ــه قان ــون از جمل ــد کــه طبــق قان ــر ایــن عقیده ن گروهــی ب
ــن گروه از  ــت. ای ــاص و استثناس ــررات داوری خ ــت و مق ــت دادگاه هاس صلاحی

تکلیف شیوه

حل اختلاف  قراردادها

تعیین

هادی کریمی
مدیر حقوقی هلدینگ بلواندپی
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قضــات اصــولاًً اعتقــادی چندانــی بــه پروســه 
داوری ندارنــد و دســت و قلــم آنهــا در ابطــال رأی 
داور، روان اســت. گروهــی دیگــر برایــن عقیده انــد 
کــه بــا درج شــرط داوری در قراردادهــا تــا جــای 
ممکــن نبایــد رأی داور را مخــدوش نمــود. بــا 
لحــاظ اینکــه قضــات کمتــر تمایلــی بــه پذیــرش 
داوران بــه عنــوان یــک رقیــب دارنــد و بــر موضــع 
ــد، دســتگاه هــا )کارفرماهــا(  گروه اول نظــر دارن
بــه عــدم پذیــرش داوری جهــت حــل اختلافــات 

با پیمانکاران گرایش دارند. 
ــد داوری وجــود  ــر فرآین ــا لحــاظ ایراداتــی کــه ب ب
دارد پیشــنهاد می شــود در خصوص شــرط داوری 
دقــت بیشــتری شــود. البتــه در جاهــایی کــه 
شــرکت های گروه در مقــام پیمانــکار دســت اول 
عمــل می نماینــد، اساســاًً امــکان اعمــال نظــر در 
خصــوص شیــوه حــل اخــتلاف وجــود نــدارد لیکن 
متصدیــان امــر در واحدهــای حقوقــی بایــد نظارت 
و کنــترل بیشــتری بــر فرآینــد حــل اخــتلاف داشــته 
باشــند و آثــار و نتایــج عــدم انجــام تعهــدات و در 
نتیجــه اعمــال شیــوه حــل اخــتلاف در خصــوص 
ــران اعلام و  ــه مدی ــه گروه را ب ــرکت های تابع ش
تأکیــد نماینــد؛ بــه طــوری کــه گاه ملاحظــه شیــوه 
حــل اخــتلاف و شــناخت از تبعــات احتمالــی آن، 
ــرارداد  ــک ق ــرش ی ــدم پذی ــزایی در ع ــش بس نق
پیمــان ایفــا مــی نمایــد. ضمــن اینکــه نــوع داوری 
از ایــن منظــر کــه داوری ســازمانی لحــاظ گــردد یــا 
متضمــن  داور  ویژگی هــای  همچنیــن  و  خیــر 
منافــع و مضــار متعــددی اســت کــه بایــد مطمــح 

نظر واحدهای حقوقی هلدینگ قرار گیرد.

در مجمــوع، در صورتــی کــه امــکان چانــه زنــی در 
بــاب شیــوه حــل اخــتلاف وجــود داشــته باشــد، 
ایــن  وتوالــی  تبعــات  بایــد ضمــن شناســایی 
شیوه هــا بــا در نظــر گرفتــن موقعیــت شــرکت ها 
در قرارداد مورد نظر، مشــاوره و پیشــنهادت لازم 
ــران  ــه مدی ــی ب ــور حقوق ــان ام ــوی متصدی از س
تصمیم گیــر داده شــود. ضمنــاًً بــا توجــه بــه 
حضــور  متضمــن  پیمــان  قراردادهــای  اینکــه 
پیمانــکاران دســت دوم و دســت چنــدم هــم 
اســت، گاه موقعیــت شــرکت ها ایجــاب می کنــد 
کــه بــا درج شــرط داوری در قــرارداد بــه کیفیــت 
و شیــوه مــورد نظــر شــرکت ها، عــملًاً شــرایط 
بــه  گروه  تابعــه  شــرکت های  اراده  تحمیــل 
بنابرایــن  کــرد.  فراهــم  را  قــرارداد  طرف هــای 
موقعیــت قــراردادی و تــوان بالفعــل و بالقــوه 
شــرکت ها در انجــام تعهــدات قــراردادی و اینکــه 
پیمانــکارن دســت چنــدم قــرارداد پیمــان هستیم، 
در پذیــرش و اعمــال شــرط داوری در قــرارداد و 
همچنیــن شیــوه و فرآینــد آن، مؤثــر و واجــد 

اهمیت تلقی می شود.
 

ــرازی برق کشــور در ســال  ــرآورد مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس شــورای اسلامــی، نات ــر اســاس ب ب
۱۴۰۲ بــه ۱۲۴۴۳ مــگاوات رسیده‌اســت.  مســاله کــسری و ناتــرازی تولیــد و مصــرف انــرژی در 
ــر  ــال ۱۴۰۳ گریبانگی ــود در س ــی می ش ــه پیش بین ــت ک ــکلاتی اس ــن مش ــی از بزرگ تری ــور یک کش
اقتصــاد کشــور شــود.  در دو مطــلبی کــه در ایــن بخــش منتشــر شده‌اســت مرکــز پژوهش هــای 
ــرای  ــده در لایحــه بودجــه ۱۴۰۳، پیشــنهادهایی را ب مجلــس ضمــن بررســی مــوارد مغفــول مان
ــایی، از  ــن حاجی باب ــن حسی ــت و همچنی ــرح کرده اس ــرژی مط ــرف ان ــد و مص ــام تولی اصلاح نظ
ــگاه خبری ســندیکای صنعــت برق ایــران، دلایــل بروز  ــا پای مدیــران صنعــت برق در گفتگــویی ب
ــن  ــرژی و راهکارهــای برطــرف کــردن ای ــرازی ان ــرازی برق را تشــریح کرده اســت.  موضــوع نات نات
معضــل از جملــه مســائل مهمــی اســت کــه در شــماره های بعــدی »آبی‌نامــه« مفصل‌تــر بــه آن 

خواهیم پرداخت.

دنیـــای 
برق و انرژی
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ناتــرازی انــرژی در کشــور علاوه بــر اتلاف شــدید منابــع ملــی بــه یکــی از محدودکننده‌هــای اصلــی رشــد و 
موتور ایجاد ناترازی ارزی تبدیل شده است.

درحالــی کــه در حــال حاضــر کشــور بــا چالــش جــدی ناتــرازی رو بــه گســترش گاز طبیعــی، برق و همچنیــن 
ــرژی لایحــه پیــش رو رویکــرد  ــا حــوزه ان فراورده هــای نفتــی مواجــه اســت، امــا بررســی بندهــای مرتبــط ب
قابــل توجــهی جهــت جلــوگیری از  ناتــرازی انــرژی یــا کاهــش پیامدهــای آن اتخــاذ نکرده‌اســت. از ایــن رو 
ــا آن روبه روســت  ــا شــرایط ویــژه ای کــه در حــال حاضــر کشــور ب ــه نظــر می رســد احــکام بخــش انــرژی ب ب
منطبــق نمی باشــد. ازســوی دیگــر بایــد قانــون بودجــه ســنواتی بــه نحــوی تهیــه گــردد کــه بــه عنــوان برشــی 

یک ساله از برنامه هفتم توسعه در کشور باشد.
ــل  ــم پیشــرفت، تمرکــز قاب ــه برنامــه هفت ــرژی در کشــور، درمصوب ــرازی ان ــه مشــکل جــدی نات ــا توجــه ب ب
توجــهی بــر حــوزه بهینه ســازی انــرژی شــده، امــا علیرغــم ایــن تأکیــد )چــه درمصوبــه برنامــه هفتــم پیشــرفت 
و چــه در احــکام قانــون بودجــه1402(در لایحــه بودجــه 1403 جهتــگیری مشــخصی در ایــن حــوزه مشــاهده 
نمی شــودو ایــن نقیصــه در نســخه اصالحــی نیــز کمــاکان وجــود دارد. بــه عنــوان مثــال در مصوبــه برنامــه 
هفتــم توســعه، بــه منظــور تضمیــن بازپرداخــت طرح هــای بهینه ســازی انــرژی توســط مــردم، بخــش 
خصوصــی و بخــش دولتــی، بخشــی از منابــع حســاب بهینه ســازی از جملــه یــک درصــد از ســهم صــادرات 

نفت و گاز و همچنین بخشی از سود شرکتهای تابعه انرژی باید هر ساله
در بودجــه ســنواتی تخصیــص یابد،کــه ایــن امــر حداقــل در فروض ارائــه شــده از مصــارف مغفــول مانده‌اســت. 
ــردی  ــت راهب ــد توســعه ذخیره‌ســازی گاز طبیعــی، ایجادســازمان بهینه‌ســازی و مدیری ــگری مانن مــوارد دی
انــرژی، رصــد لحظــه ای تولیــد و مصــرف انــرژی، افــزایش ســهم معــاملات برق در بــورس انــرژی و صــادرات 
برق توســط بخــش خصوصــی نیــز قابــل اشــاره اســت. در ســایر مــواردی کــه در لایحــه بودجــه بــه آن پرداختــه 
شــده نیــز احــکام کلــی و دارای ابهــام در منابــع و مصــارف اســت، چــرا کــه مــدل جدیــد لایحــه، مبتنــی بــر 

رسیدگی دو مرحله ای، این
ابهــام را ایجــاد می کنــد کــه بخشــی از مــوارد مغفــول مانــده در منابــع و مصــارف در مرحلــه دوم لایحــه ارائــه 

شود، اما تضمینی برای این امر وجود ندارد.
در این زمینه مجموعه اقدامات زیر در این بخش قابل پیشبرد است:

ــا  ــرژی ب ــر گواهــی صرفه جــویی ان ــرژی مبتنــی ب ــازار بهینه ســازی ان ــا ایجــاد ب 1.مردمــی ســازی بهینه‌ســازی ب
تضمین بازگشت سرمایه گذاری از طریق حساب بهینه سازی

2.اصلاح نظام یارانه بنزین
3.اصلاح نظــام مالــی وســرمایه گذاری در بخش هــای اتلاف انــرژی در بخــش دولتــی؛ ســرمایه گذاری در 
جمــع آوری فلــر، موجــود در قانــون بودجــه1402و بند»ث«مــاده )46( مصوبــه برنامــه هفتــم، اصلاح رابطــه 
مالــی نیروگاه هــا )موجــود در قانــون بودجــه ســال1402( و ســرمایه‌گذاری در ســیکل تــرکیبی کــردن 

نیروگاه های گازی )مشروط کردن پرداخت دیون توانیر به انعقاد قراردادهای جدید سیکل ترکیبی(

ناترازبودجه 
مرکز پژوهش‌های مجلس از بی‌توجهی بودجه ۱۴۰۳ به ناترازی انرژی گزارش می‌دهد

مدیرعامل شرکت توسعه برق ایران:
ناترازی برق حاصل دخالت های دولت و سیاست های 

دستوری است

مدیرعامل شرکت توسعه برق ایران که خود را دل بسته 
مجموعه اش  که  کرد  اظهار  می داند،  تولید  و  صنعت 
علیرغم مطالبات ۶۵ میلیارد تومانی از وزارت نیرو، تنها 
با ۱۰ درصد ظرفیت خود مشغول به کار است و ۹۰ درصد 
دیگر به دلیل نبود نقدینگی، بلا استفاده باقی مانده است. 
بیش از 2 سال از عمر دولت سیزدهم سپری شده، اما 
همچنان خبری از پرداخت مطالبات فعالان صنعت برق 
نیست. عدم پرداخت بدهی از سوی وزارت نیرو بسیاری 
از شرکت های فعال این صنعت را در شرایط سختی قرار 
داده، به نحوی که آنها به دلیل نبود نقدینگی لازم، تعطیل 
شده و یا با بخش اندکی از ظرفیت خود مشغول به کار 

هستند.
حسین حاجی بابایی، مدیرعامل شرکت توسعه برق ایران 
که خود را دل بسته صنعت و تولید می داند، اظهار کرد 
که مجموعه اش علیرغم مطالبات 65 میلیارد تومانی از 
وزارت نیرو، تنها با 10 درصد ظرفیت خود مشغول به کار 
است و 90 درصد دیگر به دلیل نبود نقدینگی، بلا استفاده 
تحت  کت  شر  که  می کند  تاکید  او  است.  مانده  باقی 
مدیریتش در حال حاضر قریب به 350 میلیارد تومان 
قرارداد باز دارد که عملا در این شرایط دشوار مالی، تکلیف 

آنها هنوز مشخص نیست.
این فعال صنعت برق گفت: ظرفیت واقعی تولید شرکت 
توسعه برق ایران بالغ بر ۴۰ کیلومتر کابل در روز است 
روزانه  تولید  فعلی،  شرایط  فشار  تحت  متاسفانه  اما 
شرکت در بهترین حالت به حدود 4 کیلومتر رسیده است

او در ادامه سخنان خود با انتقاد از نحوه تنظیم قراردادهای 
حوزه برق، تصریح کرد: این قراردادها عمدتا به صورت 
یک طرفه و به نفع کارفرما یا همان دولت بسته می شود 
و در آن خبری از منافع و درخواست‌های بخش خصوصی 

نیست.
حاجی بابایی با بیان اینکه دولت به جای حمایت از فعالان 

صنعت برق، دست و پای آنها را می بندد، 
خاطرنشان کرد: همین رویکرد باعث شده هر روز با موانع 
و چالش های جدیدی در این حوزه مواجه شویم و به تبع 
دچار  برق  صنعت  کل  و  تولیدکنندگان  از  بسیاری  آن 
مانده  باز  توسعه  از  و عملا  خسارات جبران‌ناپذیر شده 
ناترازی که  به جرات می توان گفت که  به علاوه  است. 
دخالت های  حاصل  دارد،  وجود  برق  صنعت  در  امروز 

دولت و سیاست های دستوری است.

آیا  که  سوال  این  به  پاسخ  در  برق  صنعت  فعال  این 
منابعی که در قانون بودجه امسال و سال گذشته  برای 
پرداخت  صرف  بود،  شده  گرفته  نظر  در  برق  صنعت 
طور  به  گفت:  است،  شده  خصوصی  بخش  بدهی های 
نظر  در  بودجه های  از  سهمی  خصوصی  بخش  معمول 
منابع  ناعادلانه  توزیع  با چالش  ما  و  ندارد  گرفته شده 
که  بود  قرار  مثال  عنوان  به  هستیم.  مواجه  بودجه ای 
بخشی از منابع حاصل از افزایش تعرفه و جریمه مشترکین 
پر مصرف برای تسویه  مطالبات تخصیص داده شود، اما 
این مساله شانه  بار  از زیر  بهانه ای واهی  به  نیرو  وزارت 

خالی کرده است.
برای  گرفته  صورت  اقدامات  خصوص  در  همچنین  او 
تخصیص حدود 20 همت از بدهی سازمان دولتی از محل 
انتشار اوراق به مطالبات بخش خصوصی، تصریح کرد: 
خواسته ما این است که بعد از این همه دیرکرد، مطالبات 
حداقل به صورت نقدی پرداخت شود. چرا که اگر قرار 
باشد به جای پول، اوراق دریافت کنیم، مجبور می شویم 
که آن را در بازار 30 درصد کمتر از قیمت واقعی بفروشیم 
برای  بیشتر  بسیار  خسارت  معنای  به  مساله  این  و 

شرکت های خصوصی است.
حاجی بابایی در پایان تاکید کرد: اگر قرار بود دولت به 
در  اوراق  نقد،  پول  پرداخت  و  بدهی خود  تسویه  جای 
اختیار فعالان صنعت برق قرار دهد، باید در همان ابتدا 
اعلام و در قرارداد قید می شد، در این حالت سرمایه گذار 
و فعال صنعتی قیمت پیشنهادی خود را به گونه ای تنظیم 
می کرد که خسارت ناشی از قیمت اوراق در بازار هم جبران 

شود.
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شاید نزدیک به ۸۰ درصد مباحثِِ میزگردها و کارگاه های 
داوس ۲۰۲۴ حول محور IT و هوش مصنوعی بودند. 
فضای تئوریک این مباحث تحت تاثیر یک تحقیق مجمع 
جهانی اقتصاد پیرامون مخاطرات اقتصاد جهانی دو سال 
آینده از یک طرف و ۱۰ سال آینده از طرف دیگر بود. در 
به  اهمیت  ترتیب  به  لیست  آینده،  مخاطرات دو سال 
صورت زیرارائه شده است: ۱( اطلاعات نادرست در فضای 
و  آب  رخدادهای شدید   )۲  ،)Misinformation( مجازی 
هوایی )Extreme Weather Events( ، ۳( دو قطبی های 
سایبری  ناامنی   )۴  ،)Societal Polarization( اجتماعی 
)Cyber Insecurity(، ۵( نزاع های مسلحانه بین دولت ها 
فرصت های  فقدان   )۶  ،)Interstate Armed Conflict(
اقتصادی )Lack of Economic Opportunities(، ۷( تورم 
 Involuntary( داوطلبانه  غیر  مهاجرت   )۸  ،)Inflation(
 ،)Economic Downturn( نزول اقتصادی )۹ ،)Migration
۱۰( آلودگی هوا )Pollution(. مخاطرات ده سال آینده به 
ترتیب زیر هستند: ۱( رخدادهای شدید آب و هوایی، ۲( 
تغییرات اساسی دراکوسیستم های کره زمین، ۳( از بین 
رفتن حیات وحش و تخریب اکوسیستم، ۴( کمبودهای 
منابع طبیعی، ۵( اطلاعات نادرست در فضای مجازی، ۶( 
 )۷ مصنوعی،  هوش  فناوری های  منفی  خروجی های 
دو   )۹ سایبری،  ناامنی   )۸ داوطلبانه،  غیر  مهاجرت 

قطبی های اجتماعی و ۱۰( آلودگی هوا.
تفاوت میان کشورها و بخش خصوصی آنها در سرعت 
دسترسی به فناوری های جدید برای مقابله با این مخاطرات 
است. به تعبیر یک وزیر هوش مصنوعی، کشورهایی که 
مجهز به هوش مصنوعی نیستند، در میان ملل تمام شده 
مصنوعی  هوش  در  که  جوامعی  شد.  خواهند  تلقی 
از  را  ایجاد اشتغال  توانایی  آموزش نمی بینند، در عمل 
نوآوری،  بهره وری،  به  مصنوعی  هوش  می دهند.  دست 
افزایش تولید، کسب سهم بازار بالاتر و رشد اقتصادی 
 BMW با Qualcomm می‌انجامد. به عنوان مثال شرکت

قرارداد بسته تا تمام امور یک خودرو از مسائل/هشدارهای 
فنی، ایمنی، دسترسی به تعمیرگاه و حتی گرفتن وقت از 
تعمیرگاه را داخل خودِِ خودرو تعبیه کند. با توجه به گرم 
شدن درجه هوا در منطقۀعربی خلیج فارس طی دو دهۀ 
آینده، این دولت ها با ایجاد رقابت میان شرکت ها به ارائه 
روش های مقابله با گرما از طریق هوش مصنوعی مبادرت 
ورزیده اند. اگر هوش مصنوعی در یک کشور رایج نشود، 
عملًاً حکمرانی سنتی بوده و از کوران تحولات بین المللی 
عقب می ماند. امارات، هم مقامات را در هوش مصنوعی 
بچه های  دبستان  پنجم  کلاس  از  هم  و  داده  آموزش 
مدارس را با این فناوری ها آشنا می کند. چین حدود ۴۰۰ 
این  دارد.  جدید  فناوری های  در  هزار شرکت خصوصی 
طبقه  یک  چین،  در  خصوصی  بخش  رشد  از  مقیاس 
متوسط حدود ۴۰۰ میلیون نفری ایجاد کرده که پیش 
بینی می شود تا سال ۲۰۳۰ به ۸۰۰ میلیون نفربرسد که 
ثروت قابل توجهی مستقل از دولت و حاکمیت چین 
و  نوآوری  نظام  این  برای تسهیل  خواهند داشت. چین 
فعالیت، ۶۰۰ کنوانسیون بین المللی را قبول کرده تا خود 
طریق  این  از  و  کند  معرفی  جهانی  جامعه  از  بخشی  را 
توانسته ۹ درصد از سرمایه‌گذاری خارجی را در کل جهان 
جذب کند. سهم چین در تولید جهانی حدود ۳۰ درصد 
است که طی ۱۴ سال گذشته به طور مرتب رتبه اول را 
کسب کرده و در حال حاضر نرخ رشد ۵.۲ درصد را تجربه 
این  بحث هوش مصنوعی  از چالش های  یکی  می کند. 
است که دقیقاًً کدام قسمت ها به اشتغال بیشتر خواهد 
این  در  دولت ها  سرمایه گذاری  نحوه  به  این  انجامید. 
عرصه ربط پیدا می کند. به عنوان مثال لایحۀ کاهش تورم 
 The( و لایحه تراشه و علم )Inflation Reduction Act(
آمریکا و سرمایه گذاری  CHIPS and Science Act( در 
دیجیتال،  عمرانی  ساختار  در  هند  دلاری  میلیارد   ۱۲۵
محرکه های رشد و توسعه هوش مصنوعی خواهند بود. 
پیش بینی می شود بازار هوش مصنوعی در بهداشت و 

جهت گیری های اقتصاد

محمود سریع اقلم
استادعلوم سیاسی دانشگاه شهید بهشتی

ــهر داوُُس  ــار در ش ــن ب ــاه و چهارمی ــرای پنج ــود را ب ــالانۀ خ ــاد، اجلاس س ــی اقتص ــع جهان مجم
ســوئیس طــی روزهــای ۱۵ تــا ۱۹ ژانویــه )۲۵ – ۲۹ دی ‌مــاه( برگــزار کــرد. در ایــن اجلاس، ۲۸۱۲ 
شــرکت کننــده، ۸۹۹ ســخنران، ۱۴۴۸ ســازمان و بنــگاه، ۳۵۰ مقــام دولتــی از ۱۲۵ کشــور شــرکت 
کردنــد و ۴۵۰ جلســه/میزگرد برگــزار شــد. حــدود ۷۵۰ نفــر از شــرکت کننــدگان از آمریــکا بودنــد. 
کشــورهای بعــدی از نظــر تعــداد بــالای شــرکت کننــده عبــارت بودنــد از: انگلســتان، ســوئیس، 
هنــد، عربســتان، امــارات، چیــن، آلمــان و هلنــد. خــارج از جهــان غــرب، هنــد و عربســتان حضــوری 
ــر  ــلط ب ــور، تس ــه کش ــوی ب ــقِِ ق ــسِِ تعل ــد، ح ــرژی، امی ــا ان ــخنرانان آنه ــد و در س ــگ داشتن پررن
موضوعــات و اعتمــاد بــه نفــس مــوج مــی زد. بــا توجــه بــه اقدامــات دولــت بایــدن طــی ســالهای 
۲۰۲۲ و ۲۰۲۳ کــه محدودیــت هــایی بــرای ســرمایه  گــذاری بخــش خصوصــی آمریــکا در چیــن 
ــرای  ــان را ب ــد جه ــارات خــود تلاش می‌کردن ایجــاد کــرده اســت، چینی هــا در ســخنرانی ها و اظه
کار و فعالیــت در کشــور خــود تشــویق کننــد. در اجلاس ۲۰۲۴، حتــی یــک نفــر از داخــل روســیه 
دعــوت نشــده بــود و فضــای جلســات بــه شــدت ضــد روس بــود. وقتــی ســخنرانی زِِلنســکی رئیــس 
جمهــور اوکرایــن پایــان یافــت، حضــار بالــغ بــر ۲۰۰۰ نفــر بــرای ۶ دقیقــه بــه طــور ایســتاده بــرای 
او کــه ســخنان تنــدی علیــه روســیه و رئیــس جمهــور آن ایــراد کــرده بــود، دســت زده و تشــویق 
کردنــد. در میــان رهبــران جهــان شــاید ســخنان عمومــی و خصوصــی نخســت وزیــر ویتنــام بســیاری 
را تحــت تاثیــر قــرار داد. او گفــت کــه کشــورش تاریــخ ســختی را بــا آمریــکا و چیــن تجربــه کــرده 
ولــی در دهــۀ ۱۹۹۰ هیئــت حاکمــه آن کشــور وضعیــت زندگــی، منافــع ملــی و ثروتمنــد شــدن 
ــچ  ــا هی ــام امروز ب ــح داد. ویتن ــزرگ ترجی ــا قدرت هــای ب ــر تســویه حســاب تاریخــی ب ــام را ب ویتن
قدرتــی توافــق نظامــی نــدارد. بــه واســطه سیاســت های حمایــت از بخــش خصوصــی و مشــوق‌های 
ســرمایه‌گذاری خارجــی، یکــی از Hub هــای فنــاوری و تولیــد در آســیا شــده و عمــوم بنگاه هــای 

IT در این کشور حضور فعال دارند.
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درمان در سال ۲۰۳۰ بالغ بر ۱۸۸ میلیارد دلار شود که 
۴۹ درصد آن در آمریکای شمالی، ۲۳ درصد در اروپا، ۶ 
در چین صرف خواهد شد.  درصد   ۹ و  ژاپن  در  درصد 
نوآوری در هوش مصنوعی تا ۴۰ درصد در آمریکا، ۲۷ 
درصد در چین و ۳۲ درصد در بقیه ۱۹۱ کشور جهان ثبت 
شده است. به طور طبیعی به میزانی که درآمد سرانه در 
کشورها افزایش می یابد، بهره برداری از نوآوری های هوش 
مصنوعی نیز ارتقا پیدا می کند. هم اکنون ارزش بازار نیمه 
هادی‌ها به بالای ۶۰۰ میلیارد دلار رسیده است. تا سال 
بر هوش مصنوعی حدود  مبتنی  تولیدات  نقش   ۲۰۳۰
۱۵.۷ تریلیون دلار خواهد بود. هوش مصنوعی چالش 
های امنیتی فراوانی را نیز به همراه داشته است. بنگاه ها 
به تناسب درآمد و وسعت فعالیت و سهم بازار، هزینه های 
فراوانی در مراقبت از Data بنگاه های خود اعمال می کنند. 
افزایش  حال  در  همچنان  سایبری  امنیت  هزینه های 
است. یکی از جلسات مفید در این رابطه، تحقیقات خانم 
نیتا فراهانی )Nita Farahany( بود که مسائل حقوقی و 
اخلاقی مرتبط با استفاده از هوش مصنوعی را در کتابی 
تحت عنوان The Battle for Your Brain به رشته تحریر 

درآورده است.

انرژی پاک
با توجه به رشد جمعیت جهان به ۱۰ میلیارد نفر تا سال 
۲۰۵۰، موضوع انرژی و کارآمدی در استفاده از انرژی نه 
تنها در غرب بلکه در چین از موضوعات کلان حکمرانی 
نوین است. ۱۰ سال پیش از هر ۲۵ خودرو یک خودرو 
الکتریکی بود که هم اکنون به یک خودرو از هر ۵ خودرو 
باتری های خودروهای  رسیده است. چینی ها ۸۰ درصد 
الکتریکی در جهان را می سازند که از حدود ۲۰ سال پیش 
سرمایه‌گذاری بر روی آن را آغاز کرده اند. ۴۰۰۰ شرکت در 
جهان اقدامات اساسی برای افزایش کارآمدی در استفاده 
تا  تأسیسات  از  بنگاه های خود  در مجموعه  را  انرژی  از 
تولید آغاز کرده اند. ساخت نیروگاه هسته ای در جهان به 
طور تصاعدی برای انرژی پاک و جلوگیری از افزایش گاز 
دی اکسید کربن آغاز شده است. با اینکه ۷۰ درصد برق 
از  حال  درعین  است،  هسته ای  های  نیروگاه  از  فرانسه 
آغاز  نیروگاه هسته ای جدید  امسال ساخت ۸  تابستان 
خواهد شد. هوش مصنوعی در صرفه جویی انرژی نقش 
اساسی را در جهان ایفا خواهد کرد. ۸۵ درصد صنعت 
برق کانادا از انرژی های پاک تولید می شود. آلمان در سال 
۲۰۲۳ توانست بیست در صد در ساختار انرژی خود، کربن 
زدایی کند. کربن زدایی )Decarbonization( به عنوان یک 
طور  به  و  غربی  کشورهای  در  ویژه  به  جهانی  نهضتِِ 
فزاینده ای در کشورهای در حال توسعه آسیایی رواج پیدا 
نویسنده  این  به  ژاپنی  کارآفرین  کرده است. وقتی یک 
کارت شرکت خود را داد، یادآور شد که در تولید آن از 
به کاغذ استفاده شده  فناوری تبدیل دی اکسید کربن 
است. همچنین در یک کارگاه تخصصی کربن زدایی، یک 
کارآفرین استرالیایی جزئیات فناوری های شرکت خود در 
تبدیل دی اکسید کربن به مصالح ساختمان را توضیح 
تاکید کرد دولت ها مسئولیت  انرژی  دبیر سازمان  داد. 
و  بنگاه ها  رفتار  برای مدیریت  استاندارد  تنظیم  سنگین 
خانوارها در استفادۀ بهینه از انرژی را بر عهده دارند. دبیر 
این سازمان خاطر نشان ساخت که این استانداردها در 
جوامعی قابلیت اجرای دقیق و قانونمند را دارند که در 

آنها ثبات اجتماعی-سیاسی از یک طرف و نرخ فزایندۀ 
رشد اقتصادی وجود داشته باشد. اروپایی ها سرمایه گذاری 
گسترده ای را در صنعت حمل و نقل ریلی برای کاهش 
اکسید کربن آغاز کرده اند، به طوری که فقط آلمان ۴۰ 
میلیارد یورو در این راستا هزینه خواهد کرد. در ایالت 
عنوان  به  هیدروژن  تولید  پروژه  چندین  آمریکا  یوتای 
سوخت و باتری با تخفیف های دولت فدرال آمریکا آغاز 
شده است. بیشترین سرمایه گذاری و منبع سودآوری در 
هوش مصنوعی در بخش بهداشت و درمان خواهد بود. 
به طور کلی، هر ۱۰۰ دلار سرمایه‌گذاری در ساختار عمرانی 

یک کشور ۳۶۰ دلار بهره وری تولید می شود.

مدل جدید کسب و کار
 Andrew در یکی از کارگاه های حکمرانی، محققی به نام
 The Geek را تحت عنوان  McAfee کتاب جدید خود 
داری  بنگاه  مدل های  کتاب  این  در  کرد.  معرفی   Way
از  اگر در گذشته  قرار گرفته است.  بررسی  مدرن مورد 
طریق مشخص کردن اهداف، جزئی کردن افق ها، عملیاتی 
کردن اهداف/ افق ها و گماشتن تیم هایی برای تشکیل 
مدیریت  و  طراحی  بنگاه ها  اهداف  تحقق  جهت  جلسه 
می شد، هم اکنون بنگاه ها دو گروه عمده دارند و بسیاری 
از گروه ها و جلسات و تشکیلات هرمی برچیده شده اند. 
جذب  گروه  و  فناوری  گروه  از:  عبارتند  گروه  دو  آن 
مصرف کنندگان و مشتریان. شرکت Netflix که در سال 
۱۹۹۷ با اجاره دادن ویدیو آغاز به کار کرد، ولی اکنون 
طریق  این  از  و  شده  تبدیل  فیلم  کننده  تهیه‌  به  خود 
 Market سرمایه گذاری و با استفاده از فناوری های جدید
به ۲۰۰ میلیارد دلار رسیده است و  Capitalization آن 
فیلم ومحصولات  در  فروش جهانی  ۲۰ درصد  از  بالاتر 
هنری را به خود اختصاص داده است. در این کارگاه گفته 
شد که بنیان موفقیت بنگاه هایی مانند تسلا، VW، اپل 
و SpaceX استقلالی است که به گروه های فناوری برای 
ابداع داده شده است. در بنگاه داری جدید، مدیریت از 
راس هرم به سوی اعطای مسئولیت به گروه های کوچک 
فناوری و منبع ابداع و نوآوری حرکت کرده است. از این 
منظر دسترسی به اطلاعات مربوط به شهروندان، مشتریان 
و  اقتصادی  رشدِِ  در  کانونی  جنبۀ  مصرف کنندگان،  و 
توسعۀ مبتنی بر فناوری به خود گرفته است. چینی ها از 
طریق مشارکت اقتصادی )Joint Venture( با شرکت های 
تلاش  اروپا  غرب  و  آمریکا  و  ژاپن  در  فناوری  متوسط 
درخواست های  و  کنندگان  مصرف  دیتاهای  از  می کنند 
آنان و بازارهای مصرفی جدید مطلع شوند. این تحولات 
شدن  جهانی  مفهوم  از  جهانی  اقتصاد  تا  شده  باعث 
 )Re-globalization( به باز جهانی شدن )Globalization(
سِِیر کند، به طوری که مشارکت ها دیگر در درون غرب 
نیست، بلکه میان صنعتی و نیمه صنعتی، توسعه یافته 
و در حال توسعه، جهان اول و جهان سوم ظهور پیدا 
جهان  کشور   ۱۰۰ با  هند  مثال  عنوان  به  است.  کرده 
مشارکت )Partnership( تولیدی و فناوری دارد. در هیچ 
از  درجه  این  به  حد  این  تا  کشورها  و  جوامع  مقطعی 
نیافته بودند. وابستگی متقابل  وابستگی متقابل دست 
شرق آسیا و آمریکا باعث سخت‌ تر شدن رقابت شده 
مانند  آمریکایی  بزرگ  بنگاه های  روسای  است. 
مایکروسافت، فیسبوک، شرکت های بزرگ نفتی و بانک ها 
اظهار می داشتند که بعضی وقت ها بخش فناوری آنها به 

هیئت مدیره اطلاع می دهد که سه ماه در تراشۀ خاصی 
هستند.  جلوتر  چینی  غیر  یا  چینی  مشابه  بنگاه های  از 
بنابراین، موضوع زمان و سرعت تولید فن آوری به سطح 

رقابت چند ماهه به جای چند ساله رسیده است.

ماهیت قدرت در کشورهای بزرگ
این  منطقی  مدیریت  در  حاکمیت ها  و  دولت ها  نقش 
فرایند رقابتی تعیین کننده است. رئیس شرکت کوکاکولا 
که مرکزیتی در هند برای بازارهای آسیایی خود ایجاد کرده 
و ۳۵۰ هزار نفر هندی را در استخدام خود دارد، حدود 
۸۰۰ میلیون دلار در این کشور سرمایه گذاری کرده است. 
اومعتقد بود که دولت هند به مراتب از جامعه و بخش 
خصوصی در استفاده از فناوری، تسهیل فرایندهای تولید، 
است.  جلوتر  تصمیم‌سازی  در  و سرعت  آموزشی  نظام 
دولت هند در دورۀ کرونا برای ۵۱۰ میلیون نفر برای اولین 
بار حساب بانکی باز کرد و برای ۹۵۰ میلیون نفر کارت 
شناسایی دیجیتال برای انتخابات صادر کرده است، نرخ 
تورم را بین ۴ تا ۶ درصد حفظ کرده و فضای کسب و 
کار را نه تنها برای بخش خصوصی خود بلکه سرمایه گذاری 
خارجی از طریق رشد بی‌ سابقۀ فناوری و ساختار دیجیتالی 
محافل  عموم  در  اکنون  هم  هند  است.  کرده  تسهیل 
بین المللی صدای جهان سوم خطاب می شود و در اخذ 
حقوق و تسهیلات برای توسعۀ کشورهای جنوب نهایت 
اعمال  بین المللی  سازمان های  قالب  در  را  خود  تلاش 
می کند و چهرۀ مثبتی در غرب و شرق از خود به جای 
ویتنامی ها  حتی  و  هندی ها  ها،  چینی  است.  گذاشته 
عموماًً معتقدند خارج از قواعد نظام بین الملل موجود 
نمی توان ثروت تولید کرد و مشکلات اجتماعی-اقتصادی 
را حل کرد. اصل، راضی نگه داشتن شهروندان از طریق 
شاخص های اقتصادی است و چون غرب به جنوب در 
تامین مواد اولیه، نیروی کار ماهر، بازار مصرفی، فرایند 
تولید و بنگاه های پلتفرم که بخش هایی از خط تولید را 
بر عهده می گیرند نیاز دارد، شرایط جهانی بهترین فرصت 
را برای ثروتمند شدن جنوب و در نتیجه حفظ استقلال 
سیاسی فراهم آورده است. کشوری که ثروت تولید نکند 
نمی تواند استقلال سیاسی داشته باشد. وقتی کشوری در 
قالب مشارکت های اقتصادی و سازمان های منطقه ای و 
بین المللی به صورت دسته جمعی تصمیم بگیرد و عمل 
کند، کمتر اشتباه می کند. امنیت ملی از کانال های تولید 
ثروت عبور می کند. روسیه که امنیت را بر ثروت یابی 
با  ارتباطات فناوری خود را  نهایت تمام  ترجیح داد، در 
اروپا و آمریکا از دست داد و مشارکت های فناوری آن 
در  روسیه  اقتصادی  آیندۀ  اکنون  هم  و  شد  تعطیل 
بیجینگ رقم می خورد. اگر روسیه از ۱۹۹۱ که شوروی از 
هم پاشید وارد شبکۀ فناوری جهانی شده بود و وابستگی 

متقابل با اروپا و آمریکای شمالی در زنجیرۀ تولید ایجاد 
کرده بود، شاید ۱۰ کشور به عضویت جدید ناتو در مرکز 
و شرق اروپا در نیامده بودند و موضوع به اوکراین و پی 
آمدهای آن نمی رسید. اشتباه استراتژیک روسیه که به 
این  آن حاصل شد  تئوریک رهبران  ناتوانی های  واسطه 
است که امنیت را می خواهد از طریق تسلیحات به دست 
آورد و نه تولید ثروت و ورود در اقتصاد جهانی. روسیه 
که هر نوع فلز و معدن قابل تصور در کره زمین را در 
خاک خود داراست، توانمندی های قابل توجهی در علوم 
واسطۀ عدم  به  ولی  دارد  فناوری  و  کامپیوتر  مهندسی، 
درک صحیح از روندهای جهانی، این پتانسیل عظیم را به 
قدرت تبدیل نکرده است. حدود ۵۰۰۰ نفر از بهترین های 
مهندسی و علوم پس از جنگ اوکراین از روسیه به آمریکا 
و کانادا مهاجرت کرده اند در حالی که روسیه می توانست 
با سرمایه گذاری و ادراک عمیق از روندهای جهانی زودتر 
از چین قدرتمند شود. یکی از کتاب هایی که در رابطه با 
توانمندی های آمریکا در انتقال دیتا از طریق فیبر نوری، 
که عمدتاًً از این کشور عبور می کند مورد توجه قرار گرفت 

، این عنوان بود:

 Underground Empire: How America Weaponized
 the World Economy, by Henry Farrell and Abraham

.Newman
از این منظر، روسیه حدود نیم قرن از فهم جدید قدرت 
عقب است. تمام کشورهایی که به آمریکا، »نه« و »شاید« 
می گویند آن هایی هستند که توان فناوری و اقتصادی 
دلار  میلیارد   ۲۶ آمریکا   ،۲۰۲۳ سال  در  کرده‌اند.  پیدا 
برای سرمایه گذاری در هوش مصنوعی  سرمایه خارجی 
جذب کرد که این رقم شش برابر تامین مالی چین در 
همین عرصه است. اگر توان فناوری آمریکا نبود، نفت و 
گاز Shale تولید نمی شد و آمریکا در کمتر از یک سال 
اروپا  به  روسیه  انرژی  صادرات  جایگزین  نمی توانست 
شود. دلار در نود درصد تراکنش های جهانی مورد استفاده 
قرار می گیرد و حتی چینی ها علی رغم ۱۹ تریلیون دلار 
تولید ناخالص داخلی راه طولانی دارند تا شاخص ارزیشان 
اقتصادی  قدرت  کند.  پیدا  جهانی  گستردۀ  تبادل  توان 
چین هنوز یک متحد قدرتمند تمام عیار برای آن ها در 
عرصه نظامی و امنیتی به ارمغان نیاورده است. کرۀ شمالی 
کشور نیابتی چین تلقی می شود. در حالی که آمریکا ۵۴ 
از  این معنا  متحد نظامی-امنیتی در سطح جهان دارد. 
قدرت که ریشه در فناوری، آموزش و زنجیرۀ تولید دارد، 
در میان عموم ملت ها به جز کره شمالی، کوبا، بلاروس 

و روسیه تعمیم پیدا کرده است.

ادامه این مطلب را در شماره  بعد بخوانید
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گزارش تصویری

تقدیر از دانش اموزان برتر

دبیرستان پاکزاد شهرستان مهدیشهر

این مراسم با استقبال 
گسترده دانش آموزان 

مربیان، اولیاو خانواده های 
دانش اموزان و جمع کثیری 

از مقامات شهرستان 
مهدیشهر برگزار شد

مراسم با همت بنیاد مرحوم 
مهندس پارسا برگزار شد و 
در این برنامه آقای ربانی، 
هداوند و صفایی از بنیاد 
پارسا و هولدینگ بلواندپی 
حضور داشتند

آقای ربانی در این برنامه از 
منش و رویکرد مرحوم پارسا  
درخصوص تحصیل و 
وطن پرستی  و همچنین 
لزوم توجه به تلاش مضاعف 
و خستگی  ناپذیری 
دانش آموزان سخن گفتند

در این مراسم از تعداد 11 نفر از 
نفرات برتر کنکور، 28 نفر 
دانش آموز برتر دبیرستان 
پاکزاد و 33نفر از کادر آموزشی 
تقدیر شد و جوایزی نقدی از 
طرف بنیاد پارسا به آنها اهدا 
شد

این برنامه در فضایی 
پرشور و پرانرژی برگزار 
شد و مدیران دبیرستان 

ابراز امیدواری کردند روند 
رتبه های خوب کنکور 

دبیرستان در سال های آینده 
به سمت دو رقمی شدن 

برود.

برنامه های دیگر این مراسم، 
سخنرانی مقامات  
مهدیشهر، اجرای موسیقی و 
نمایش   بود
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