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از جلوگیری برای گوینده یا نویسنده اوقات گاهی
درازنویسیمیتواندبعضیازاجزایجملهراحذف
قرینه وجود صورت در جمله اجزای حذف کند.
صحیحاست.اگرحذفبهدلیلپیشگیریازتکرار
یکجزءجملهصورتگیرد،آنرا»حذفبهقرینه
لفظی«میگویند؛امّااگرخوانندهیاشنوندهازسبک
وسیاقنوشتهیاگفتهمابهبخشحذفشدهپی
ببرد،»حذفبهقرینهمعنایی«صورتگرفتهاست.
که عزّوجلّ را خدای منتّ لفظی: قرینه به حذف
طاعتشموجبقربتاستوبهشکراندرشمزید

نعمت.}است{
حذفبهقرینهمعنایی:

گوشمبهراه}بود{تاکهخبرمیدهدزدوست
صاحبخبربیامدومنبیخبرشدم

بهجملههایزیردقتکنید:
•دیروزدرباشگاهورزشوبعدبهخانهرفتم.

•گوشترااضافهوبگذاریدبپزد.
•واردوخارجشدنازاینجامنعقانونیدارد.

درنگاهاولبهنظرمیرسدنویسندهبرایجلوگیری
اما داده؛ انجام لفظی قرینه به درازگوییحذف از
حذف قرینه بدون جمله اجزای جملهها این در
شدهاندونویسندهباحذفنابجایارکانجملهبه
شکل به حالا است. آسیبرسانده متن ساختار

درستجملاتبالانگاهکنید:
•دیروزدرباشگاهورزشکردموبعدبهخانهرفتم.

•گوشترااضافهکنیدوبگذاریدبپزد.
•واردشدنبهاینجاوخارجشدنازآنمنعقانونی

دارد.

همهمادرمیاننوشتههاوصحبتهایمانحتما
مواردیازحذفبجاراپیداخواهیمکرد.

سحر شموسی

فارسی
شکر است

همـکاران گرامـی و متولدیـن عزیـز این مـاه، امیدواریـم زندگی برای شـما مفهوم 
سلامتی، زیبایی و موفقیت باشد. تبریک صمیمانه ما را برای زادروزتان پذیرا باشید.
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دوستان و همراهان عزیز، سلام!
فصل ها  و  ماه ها  که  است  این  زندگانی  روال 
جای شان را به یکدیگر بدهند و ما غافل از گذر 
آرزوهای مان  و  خواسته ها  به  همچنان  زمان 
تابستان  از  ماه  یک  که  حالا  باشیم.  مشغول 
دوست داشتنی گذشته، بیایید در گرم ترین ماه 
زمین  سیاره  روی  جنبندگان  همه  برای  سال 
مرداد  که  چرا  کنیم؛  سرزندگی  و  زندگی  آرزوی 
به   Ameretat صورت  به  اوستا  در  ما  تقویم 

معنی »زندگی جاودان و بی مرگی« آمده .
جاودانگی  ماه  را  تابستان  دوم  ماه  ما  نیاکان 

می دانستند و در روز دهم این ماه جشن چله 
تابستان را برگزار می کردند. در این روز مردم گرد 
و  به یکدیگر، شادی  با محبت  تا  هم می آمدند 

پایکوبی زندگی زیباتری داشته باشند.
تمام  از  فارغ  امسال،  گرم  تابستان  میانه  در 
خستگی ها و ناامیدی های معمول زندگی بشری، 
لبخند و مهر نثار خودمان و جهان پیرامون مان 
کنیم که جاودانگی جز بقای مهر نیست.                                                                                            
                                                                                            

امرداد پر از برکت و گرمای زندگی بخش.
سحر شموسی

سردبیر  یادداشت 

بزرگداشت مراسم در آبینامه، گزارش به
برتر ازواحدهای تولیدوتجارتوتجلیل دهه
شرکت تیرماه ۲۵ تاریخ به معدنی و صنعتی
بلواندپی گروه شرکتهای از پارستابلوصنعت
استان ۱۴۰۲ سال برتر صنعتی واحد عنوان به
و صنایع صاحبان انجمن توسط مرکزی
شد. انتخاب )ساوه( مرکزی استان مدیران
ضمنعرصتبریکبهکلیههمکارانمحترمدر
آنشرکتمحترمبرایشماموفقیتهایبیشتر

راآرزومندیم.

شرکت پارس تابلو صنعت 
واحد صنعتی برتر سال 
۱۴۰۲ استان مرکزی شد

پارستابلو شرکتهای هیئتمدیره اکنون هم
از یکی کنترل و بارزسی درحال صانیر و
شاخصترینپروژههایگردهبلواندپیهستند.
خط احداث پروژه دو شامل ارمنستان پروژهی
انتقال۴۰۰کیلوولتايرانارمنستانوطراحی
کیلوولت ۲۲۰/۴۰۰ پست تجهیزات تامین و
را آن پیمانکاری که است ارمنستان نورآوان در
شرکتهای از که PTGC و صانیر شرکتهای

گروهبلواندپیاستبهعهدهدارند.

بازرسی و کنترل پروژه ی 
ارمنستان توسط مدیران
بلواندپی و شرکت صانیر
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مهندس محمد پارسـا

نظر از خوشاقبال کشورهای از یکی ایران کشور
گازطبیعیدرکره و بهمنابعنفتخام دسترسی
زمیناست،یکیازمزیتهایایراننسبتبهسایر
کشورهایدارایاینمنابع،نظیرآمریکا،پایینبودن
هزینههایتولیدوصادراتبوده،بهطوریکهدر۶۰
سالتازهسپریشدهتاریخخود،صدهامیلیارددلار
درآمدارزیازراهصادراتنفتخاموفرآوردههای

نفتبهدستآوردهاست.
امروز، قیمتهای به ،۱۳۹۸ به منتهی سال در۴۰
ارزی درآمد دلار میلیارد ۷۵ حدود هرسال تقریبا
بهطور آن دلار میلیارد ۵۵ حدود که داشتهایم
۲۰ حدود و نفتی درآمدهای به مربوط مستقیم
مربوط غیرمستقیم طور به هم دیگر دلار میلیارد

بهنفتبودهاست.
بههمین ایران باید هنگفت، درآمد این بر علاوه
آن فرآوردههای و خام نفت واردات برای میزان
هزینهمیکردکهایناتفاقنیفتادهودرعینحال
فرآوردههای و خام نفت واردات بابت هم مبلغی

آنندادهاست.

اقتصاددانان،کارشناسانوفعالاناقتصادیبراین
باورندکهایندرآمدارزیمیتوانستمعادلهمان
فعالیتهای توسعه برای سرمایه انباشت به نیاز
آن کسب برای کشورها سایر که باشد زیربنایی
مستلزمانجامفعالیتهایگوناگونبودهوهستند.
از حاصل درآمد میزان این کسب اینکه وجود با
و رشد برای راه گذشته، سال ۶۰ در نفت فروش
توسعهایرانهموارنگردیدومهمتریندلیلآنرا
درجریان درآمدها این ناکارآمد میتوانتخصیص

سیاستگذاریاقتصادیبهشمارآورد.

توجهبیشتردرزمینهتخصیصدرآمدهاینفتی،به
ویژهتاقبلازتاسیسقانونبرنامهسوموایجاد
حسابذخیرهارزی،نشانمیدهددرسالهاییکه
درآمدحاصلازصادراتنفتخامافزایشداشته،
دولتدربودجههایسالانهویافعالیتهایخارج
تاآخرین افزایشمیدادهو را ازبودجه،هزینهها
این به است، میشده هزینه سال درهمان دلار
معنیکهدلارهاراتبدیلبهدرآمدهایریالیکردهو

بهفعالیتهایگوناگوناختصاصمیدادهاند.
بخشقابلاعتناییازایندلارهادردورهفوراندرآمد
نفتبهوارداتتخصیصدادهشدهکهبههمین
دلیلاقتصادایرانرادچاربیماریهلندیمیکرده
بیماری به ما اقتصاد ابتلاء نهایی دستاورد است،
هلندی،افسارگسیختگیترختورمدرسال۱۳۵۳

بودودرسال۱۳۹۱نیزمجدداًآنراتجربهنمودیم.
پارساخاطرنشانکرد:همچنیندرسالهاییکهبه
ایران ارزی درآمد نفت، جهانی بازار تحولات دلیل
به و مییافت کاهش خام نفت صادرات محل از
وهمین نمیرسید تعریفشده هزینههای اندازه
امرباعثمیشدتادولتمستقیماًبهسراغمنابع
بانکمرکزیرفتهونتیجهآننیزپدیدارشدنموج

جدیدیازتورمدرکشوربود.
تخصیصناکارآمددرآمدهایارزیدرهمهدهههای
تاریخمعاصردرادوارافزایشیاکاهشقیمتنفت
بعدها میشد، تورم و رکود ایجاد به منجر خام،
ارزی ایرانحسابذخیره وحتیدردورههاییکه
و دارد ملی توسعه صندوق که امروز یا داشت،
درآمدهایصادراتنفتبهسهبخشوسهمحل
میروندنیزشرایطباگذشتهتفاوتبنیادینیندارد؛
بهاینمعنیکهدولتباکسباجازهازمجلسو
نیزبااجازهمقامرهبریازحسابذخیرهارزیویا

صندوقتوسعهملیبرداشتمیکند.

میان معنادار همبستگی یک کار اینجای به تا
میشود دیده بوم و مرز این به دلسوز نخبگان
کردن خرج نحوه در شده طی راه معتقدند که
صدها و بوده فایده کم نفت صادرات درآمدهای
را ایران توسعه راه میتوانست که دلار میلیارد

هموارکندهدررفتهاست.
امادربارهاینکهچگونهبایدبهتریناستفادهازدرآمد
تجربه فقدان دلیل به کرد اجرا و طراحی را نفت
است دشواری کار جامع طرح یک دادن ایران در
کهیکراهایناستکهبهطورمثالراهنروژیرا
انتخابکنیم،بهاینمعنیکهیکنهادبالادستیبا

اختیاراتتمامعیار،درآمدصادراتینفترادراختیار
گرفتهوآنراازبودجهجاریحذفکند.

اگرچهدرایرانتلاششداینراهباتاسیسصندوق
توسعهملیبهکارگرفتهشودامادرعملباکامیابی
روبهرونشدهاستگفت:شایدبازنگریدرساختارو
اختیاراتصندوقتوسعهملیوتدوینراهحلهایی
کهدستاندازیدولتبهاینمنابعرابسیارمحدود

کندچارهکارباشد.
میتوان درایران توسعهای ابََرپروژههای تعریف با
باعثشدتاهیچدولتیحقمتوقفساختنآنهارا
نداشتهباشدوبراساسقانونهایاستوار،منابع
اختصاص پروژهها این به نفت فروش از حاصل
یابد.بهگفتهوی،ازسوییدیگروبهعنوانراهحل
دوم،بخشیازمنابعبدستآمدهازصادراتنفت
کارتلهایصادراتخدمات و بزرگ بهشرکتهای
و صادراتی مزیت دارای صنایع مهندسی، و فنی
دیگر کشورهای در زیربنایی طرحهای اجرای نیز

اختصاصیابد.
سرمایهگذاریدرسبدیازسهامشرکتهایبزرگو
سودآورجهانیالبتهبابرنامهریزیدقیقواستفاده
ازکارشناسانورزیدهبینالمللینیزمیتواندراهی
از درآمدهایحاصل از بهینه استفاده برای کارآمد

صادراتنفتباشد.
استفاده برای اعتنایی قابل زمان باشد یادمان
است، نمانده باقی خدادادی، ثروت این نفت، از
را کارش شهریورماه از سیزدهم دولت که حالا
مدیریت برای تا است فرصت بهترین میکند آغاز
امکان و نفت فروش از حاصل درآمد مطلوب
صادراتاینکالایراهبردیدرسالهایباقیمانده

گامقابلتوجهیبرداشت.

تخصیص ناکارآمد درآمدهای نفتی در جریان 
سیاست گذاری اقتصادی
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•  خیلی ممنونیم که وقت تون رو در اختیار ما 
و خوانندگان آبی نامه قرار دادید. لطفا درباره 

خودتون، سوابق تحصیلی و کاری تون یه مقدار 
برامون توضیح بدید؟

امینی  علی  من  ممنونم.  شما  تیم  از  هم  من 
و  پدر  البته  تهران.  در   1353 متولد  هستم، 
پدرم  تحصیل  علت  به  و  نیستند  تهرانی  مادرم 
و  کردند  مهاجرت  تهران  به  داروسازی  رشته  در 
بعد هم ساکن تهران شدند. ما خانواده کوچیک 
اصلی  علاقه  حقیقتش  بودیم.  کم جمعیتی  و 
تا یه جاهایی  بود.  نبود، پرواز  من صنعت برق 
هم پرواز رو ادامه دادم؛ اما به دلایل پیچیده ای 
و  کنم  رها  رو  پرواز  راه  نیمه  در  شدم  مجبور 
مجددا کنکور بدم؛ هرچند انگیزه و علاقه ای برای 
پرواز.  کردن  رها  از  بعد  نداشتم  تحصیل  ادامه 
گرایش  شدم،  قبول  مازندران  برق  درنهایت، 

قدرت. 
از  بعد  کردم.  کار  به  شروع   79 سال  از 
تو  کردم  کارآموزی  سال  یک  فارغ التحصیلی، 
اولین  برام.  بود  خوبی  تجربه  پارسیان.  شرکت 
"کن"  پست  کردم،  کار  که  قوی  فشار  پست 
رد می شه.  کنارش  از  اتوبان همت  الان  بود که 
سازه  مشاور  مهندسین  شرکت  وارد  بعدش، 
کار  پتروشیمی  حوزه  تو  نیم  و  سال  یک  شدم. 
کردم؛ اما چون بهش علاقه نداشتم، حوزه کارم 
در حوزه پست های  پایان نامه م  دادم.  تغییر  رو 
فشارقوی و خطوط انتقال بود و علاقه م هم تو 
آورده ای برام  این زمینه بود. شاید این موضوع 
اون  و  کردم  تجربه کسب  ولی حداقل  نداشت؛ 

کسب تجربه برای من شیرین تره. 
کار  مختلف  شرکت های  تو   88 سال  انتهای  تا 
کردم و بعد با شرکت مبنا بهینه سازان نیرو آشنا 
گروه صنعتی  تو  قبلا  که  ابهری  شدم. مهندس 

هیئت  عضو  بودم،  خدمت شون  در  مهرآباد 
مدیره مبنا بهینه سازان هم بودند و وقتی با گروه 
هم  من  کردند،  همکاری  قطع  مهرآباد  صنعتی 
این افتخار رو داشتم که با ایشون بیام شرکت 
مبنا  اومدند  پارسا  پویا  آقای   89 سال  مبنا. 
نزدیک  من  و  شدند  عامل  مدیر  و  بهینه سازان 
دوشادوش  همکاری  افتخار  ایشون  با  سال   5

داشتم. 

سال 94 برای راه انداختن کسب و کارم )رستوران( 
تو شمال به مدت 2 سال از مبنا جدا شدم. ولی 
بنا به دلایلی بیزنس شخصیم رو از دست دادم. 
برگشتم   96 سال  بود.  تجربه  من  نظر  از  البته 
مواجه شدم.  پارسا  پویا  آقای  گشاده  روی  با  و 
اون موقع دیگه مبنا بهینه سازان نبود و تبدیل 
شده بود به هلدینگ پارس پویا، نیروها قوی تر 
انسانی  منابع  نظر  از  مبنا  )قبلا  بودند  شده 
حوزه  در  بیشتر  مبنا  قبلا  بود.(  ضعیف  خیلی 
که  می کرد  کار  ایران  داخل  در  توزیع  پروژه های 
با اومدن آقای پویا پارسا سیاست این شده بود 
که من دوست دارم مبنا بشه صانیر. انصافا هم 
اینطوری شد. از نظر تجربه و زیرساختی که اون 
موقع ایجاد شد برای فعالیت های بیرون از ایران، 
بانک های اطلاعاتی، ارتباطات و شناخت بعضی 
شناختی  امروز  من  مثلا  بود.  خوب  بازارها  از 
مبنا  زمان  مرهون همون  دارم  عراق  بازار  از  که 
دارم  امروز  که  دوستانی  و  هستم  بهینه سازان 
از  که  هستند  دوره  اون  به  مربوط  بیشترشون 
طریق ارتباط مبنا بهینه سازان با بازار عراق پیدا 
در  کار  واسطه  به  رفتم  زیادی  کردم. کشورهای 
مبنا بهینه سازان؛ اما هنوز هم معتقدم که جز 
و  فرصت  ظرفیت،  کشورها  از  هیچکدوم  عراق 

تناسب نیاز رو برای حوزه کاری ما نداره.

زمانـی  رسـید،  اینجـا  بـه  صحبـت  کـه  حـالا   •
شـدید،  بهینه سـازان  مبنـا  شـرکت  وارد  کـه 
شـرکت های تابعـه آقـای پارسـا هیـچ اجماعـی 
نداشـتند تحـت عنـوان گروه یا هلدینگ و شـما 

قبـل؟ از  نداشـتید  آشـنایی 
در  پارس تابلو  با  آشناییم  موقع  اون  اصلا! 
رقیب  شرکت های  بود.  اسمش  شنیدن  حد 
برام  هیچوقت  اما  بودم؛  دیده  رو  پارس تابلو 
رو  پارس تابلو  نزدیک  از  که  بود  نیومده  پیش 
زمینه  در  می کردم  کار  که  پروژه هایی  تو  ببینم. 
پارس  از  خریدهامون  قوی،  فشار  پست های 
تابلو انجام می شد و این موضوع به دلیل ارتباط 
مدیران عامل شرکت ها با پارس تابلو بود. زمانی 
که اومدم مبنا بهینه سازان، بیشتر با پارس تابلو 
آشنا شدم و بعدش با سودا آریا به واسطه پروژه 
ما  که  مناقصات  بحث  تو  آشنا شدم.  سریلانکا 
سودا  شرکت  می کردیم،  آماده  رو  پروپوزال ها 
از شرکت های خارج  برای ما  بازویی بود که  آریا 
از کشور استعلام می گرفت و پاسخ ها رو به ما 

منتقل می کرد. 

• با توجه به تجربیات تون در زمینه پست فشار 
پارس تابلو  شرکت  به  ورود  بدو  در  چرا  قوی، 
استفاده  تجربیات تون  و  تخصص  از  صنعت 

نشد؟ به استراتژی شرکت مربوط می شه؟
این موضوع برمی گرده به آشنایی من با آقای پویا 
پارسا در زمان ورود به شرکت مبنا بهینه سازان. 
مبنا  سیاست  آوردن،  تشریف  ایشون  وقتی 
مناقصات  در  ابتدا  که  بود  این  بهینه سازان 
و  می کرد  فعالیت  ایران  داخل  در  توزیع  حوزه 
به پروژه  تبدیل  تا  نتیجه می داد  باید  مناقصات 

صادرات خدمات 
فنی و مهندسی برای 

ما  کارآمدتر  است

گپ وگفت  با مهندس علی امینی 
مدیرعامل شرکت سودا آریا
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مناقصات مسئولیت من، ورود بدو از بشه.
من همین، برای من. دوش رو افتاد مبنا تو
فرصت هیچوقت و مناقصات واحد تو موندم
به من ورود از قبل بدم. انجام پروژه که نشد
مبنابهینهسازان،توشرکتهایقبلیپروژههای
و خوزستان کرمان، آذربایجان، تو رو زیادی
تو که تجاربی این بودم؛ داده انجام سیستان
پروژهبهدستاومدهبود،توقسمتمناقصات
قسمت تو که افرادی نظرم به خورد. دردم به
مناقصاتکارمیکنن،بهترهدیدپروژهایداشته
بهتر رو پروژه انجام زمان و هزینهها تا باشن
قضیه؛ این داره معایبیهم البته کنن. برآورد
و کنه برآورد ازحد بیش رو فردهزینه ممکنه

پروژهازدستبره.

• چی شد که به عنوان مدیر سودا آریا معرفی 
شدید و یه سوالی که مطرحه اینه که سودا آریا 

قبلا یه شرکت بازرگانی بود و الان تغییر رویه 
داده. شما این تغییر رویه رو چطوری تعریف 

می کنید؟
آریا سودا تو مدیریت سمت در من نبود قرار
بهمنسپردهشده که اصلیای وظیفه باشم.
بود،بحثمناقصاتبود.ازابتدایشناختمن
ازسوداآریااینشرکتفرازونشیبهایزیادی
زیرساختهای و بود اماشرکتفعالی داشت؛
خوبیروایجادکردهبود.منتهیدوتاموضوع
از سمت به اونو و شد آریا سودا افت باعث

دستدادنفرصتهاکشوند.
این با بود. انسانی منابع دادن ازدست اولی،
چندین فکری سرمایههای از خیلی اتفاق
هم هرقدر رفت. دست از آریا سودا ساله
ایجاد آرشیو و گرفته شکل دیتابیس که بگیم
نوشته و کلمات و اعداد همه اینها شده،
آرشیو و ایندیتابیس انسانی ومنابع هستند
فایل با فقط بود قرار اگه میکنه. مدیریت رو
نرمافزاری دیتابیسهای و پاورپوینت و اکسل
بههوشمصنوعی امروز بشیم، موفق بتونیم
رونمیآوردیمکهیهفکریپرسرعتترازفکرما
بتونهاونروپردازشکنه.درنهایت،واضحهکه
پر نمیتونه چیزی هیچ رو انسانی منابع جای
کنه.اگهسازمانیاینروقبولنکنه،هرقدرهم
ثروتوسرمایهداشتهباشهاونمجموعه،همه

روازدستخواهدداد.
طی در نادرست مدیریت موضوع، دومین
سالهایگذشتهبود.مدیریتنادرستمیتونه

اینهم کنه. روضررده "بویینگ" مثل شرکتی
بگمکهسالهاستالفاظمدیرو...کنارگذاشته
شدهوبهجایمنیجرومنیجمنتازلیدرشیپ
استفادهمیشه.کلمهشرکتهممنسوخشده

وبهجاشازسازماناستفادهمیشه.
سرمایه صاحب آریا سودا الان، تا ۸۶ سال از
رو اینکلمه زیادیمیبود.وقتی )asset(های
بهکارمیگیریم،همهفکرمیکننبحثپوله؛
منابع )asset( سرمایه نیست. اینطوری ولی
اونسازمانه، کاری یهسازمانه،سوابق انسانی
کنه، ایجاد تونسته که ارتباطاتی و شبکهسازی
حوزههاییازبازارهکهکشفوفتحکرده.شرکت
سوداآریاتواین۱۶سالاگهکارشبازرگانیبوده،

بایدمیتونستنمایندگیبگیره.
تمرکزگراییعاملرشدوپیشرفته.مثلاشرکتی
و کرد شروع کابلسازی با اولش زیمنس مثل
و داشت تمرکز حوزه یه رو فقط بود، تمرکزگرا
تو بخواد سازمانی اگه زیمنس. شد درنهایت
مقدور کنه، کار و بشه وارد مختلف حوزههای
اینکهبایدسرمایهصرفکنه نیست.چوناول
ودوماینکهمنابعانسانیمحدودیداره.پس،
بایدباتوجهبهمحدودیتمنابعانسانیتمرکز
هم تمرکزگرایی عالم در حوزه. یه روی کنه

سازمانبایدجایگاهخودشروتثبیتکنه.
مشخص آریا سودا در رو بازار بخشبندی ما
نکردهبودیموبرایهمیناینشرکتنتونست
باتمرکزگراییاهدافخودشرومشخصکنهو
بازارجایگاهخودشروتثبیتکنه.این دراون
و میشه زیاد هزینه صرف باعث تمرکز عدم
نتیجهمطلوبهمبهدستنمیاد،منابعانسانی
خستهوبیانگیزهمیشهوازدستمیره.روال
استراتژی اساس بر انسانی منابع که اینه کار
انجام درست اگههدایت مدیرحرکتمیکنه.

بشه،منابعانسانیحفظمیشه.
بشم که آریاشدم واردسودا اینقصد با من
این منتهی هدفگرا. نگاه ایجاد برای بازویی
شرکتیهسریابزارهارونیازداشت.درهیئت
فردی میبایستی شما رتبه کسب برای مدیره
کار سابقه و تخصص مدرک، اون دارای باشی
مدنظر.ناخواستهمنبهسمتمدیریتانتخاب

شدمبرایایجادیکسریزیرساختها.

•  روال کار تیم چطوره؟ برای کسانی که نمی دونن 
انجام  کاری  چه  و  می کنه  کار  آریا جطور  سودا 

می ده دقیقا می شه یه مقدار توضیح بدین؟

و نفریم. بزرگینیست؛ماکلا۴ تیم آریا سودا
اینتیم۴نفرهنگاهشبهآیندهست.حقیقتش
منبهپروژههایداخلیخیلیباورندارم؛چون
سودآور بودنشون، ادامهدار بودنشون، امن
بودنشونبرایمنخیلیپذیرفتنینیست.من
یهبازارمداوموپایدارآیندهداررورصدمیکنم؛
مثلکشورعراق.بهترهبگمعراقروبازارپایدار
بیش شاید الان همین میدونم. آیندهداری و
از۲۰موردمناقصهدرعراقهستکهبابانک
کشور این که یعنی این میکنن. کار جهانی
رشداقتصادی۹درصدیداره،روبهجلوحرکت
میکنه،صندوقذخیرهارزیهنگفتیداره.این

بازاربرایمنقابلقبوله.
شرکتی هر بگم باید شرکت کار روال مورد در
و میسنجه رو خودش خودش، چکلیست با
سهم خودش زمان در آریا سودا معتقدم من
فعالیت تغییرحوزه داشته. بازار از رو خودش
ازفضایتامینتجهیزاتبهپیمانکاریکارخیلی
دشواریه.مثلاینهکهبخوایزبانعربیفصیح
EPCروظرف۶ماهیادبگیری.لذا،پیمانکاریو
یهسریزیرساختمیخوادکهاونزیرساختها
در رو شرکت این ما معالوصف، داره. هزینه
این منتهی میدونیم؛ موفق خودش زمان
شرکتبایدمجددااحیابشه.احیاشدنشهم
بذاره پاشو باید اول گام در که اینه ما بهزعم
بیرونازایران؛چوندرداخلایرانخیلیشرایط

مهیانیست.

•  اون چیزی که همیشه آقای پویا پارسا می گن، 
اون  و مهندسی، شما هم  صدور خدمات فنی 
پروژه  باید  می کنید  فکر  یا  دارید  رو  دیدگاه 

بگیریم؟
نه،مندیدگاهآقایپویاپارسارودرزمینهصدور

خدماتفنیومهندسیبیشترقبولدارم.

• تا اینکه بخوایم کارگاه داشته باشیم و پروژه 
بگیریم؟

دقیقا!صدورخدماتمهندسیبرایمجموعهای
شرکتهای از خیلی برای کلا و آریا سودا مثل
نه کارآمدتره، بشن موفق میخوان که ایرانی
رو اسمش )نمیخوام کاغذ روی حرکتهای
انگشتشماری شرکتهای نمایشی.( بذارم
بازارهای تو دارن چراغخاموش که هستن
درآمد خوب و میکنن کار عراق مثل مختلفی
هستن چندتایی الان همین میکنن. کسب
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می کنن.  منتقل  رو  کارخونه هاشون  دارن  که 
گرفتن،  رو  سوله شون  خریدن،  رو  زمین شون 
مرحله  تو  الان  و  گرفتن  هم  رو  مجوزهاشون 
نقل و انتقال ماشین آلات شون هستن. روز اول 
مهندسی  خدمات  صادرات  با  شرکت ها  همین 
)محصول یا فکر( جای خودشون رو باز کردن، تو 
اون بازار ایستادن و الان هم به جایی رسیدن که 

دارن محلی می شن. 

این  بود  اومده  پیش  ما  برای  که  سوالی  یه   •
کردید  ول  رو  کشور  از  خارج  بازار  چرا  که  بود 
از  خیلی  که  داخلی  پروژه های  به  چسبیدید  و 
تجهیزات و نیروی انسانی عملا کمبود داشتن. 

که  نیست  بااحساسی  موجود  بیزینس  ببینید 
اینکه  و  می کنیم  نگاه  چه جوری  ما  بکنه  فکر 
به  تا  می کنیم  برنامه ریزی  و  تحلیل  چطوری 
ثروتی  یا  کنیم،  پیدا  دست  بازاری  هدفی،  یه 
کسب کنیم. تو دنیای بیزینس ما دو نوع تفکر 
کسب ثروت داریم: یکی، ثروت اندوزی و دومی، 
بازی  قواعد  ثروت آفرینان:  کتاب  ثروت آفرینی. 
تارو  لستر  آقای  نوشته  یکم،  و  بیست  قرن  در 
کتاب بسیار خوبیه. تو این کتاب می گه انسان ها 
یه  و  ثروت اندوزن  دسته  یه  هستن:  دسته  دو 
می شن  حذف  ثروت اندوزان  ثروت آفرین.  دسته 
حرکت  مسیر  چون  می مونن؛  ثروت آفرینان  و 
اینکه  یعنی  ثروت آفرینی  می کنه.  تغییر  ثروت 
بابتش  شما محصولی رو خلق کنید که دیگران 
پول بپردازن. کی فکرشو می کرد یه روزی هوش 
ازش  و  کرد  بشه چت  باهاش  و  بیاد  مصنوعی 
اطلاعات گرفت؟ متاورس هم همینه، متاورس 
جهانی خواهد شد و رمزارزها جای پول کاغذی 
رو خواهند گرفت. مثلا تتر برای این پدید اومده 
زودی  به  نذارین.  جیب تون  تو  دلار  شما  که 
همه واحدهای پول می شن رمزارز. در حقیقت، 
تحلیل های غیرنموداری و غیرفرمولی مال تفکر 

ثروت اندوزیه. 
ماشین  و  سکه  و  دلار  و  بورس  با  کسی  اگه 
اندوزیه  ثروت  داره،  نگه  زنده  رو  ثروتش  بخواد 

و خطرناکه. 
PTGC اگه چسبیده به بازارهای داخلی، این بد 
در  من  شکست  عوامل  ببینم  باید  اما  نیست؛ 
بازار چیه؟ برای مثال، شرکت هس سال 92 برای 
یه  شما  که  امروز  ولی  می کرد؛  التماس  فروش 
این شرکت می فرستید، می گه:  برای  درخواست 
»باشه، من پاسخت رو می دم؛ ولی تا ماه فوریه 

می ده،  منو  جواب  که  امروز  پره.«  خطم   2024
می گه: »ببخشید، الان دارم پاسخت رو می دم؛ 
ولی بدون که تا ماه مارس خطم پر شده. برای 
بعد از مارس 2024 برنامه بریز.« این یعنی چی؟ 
رو  نه تحریم  بیزینس  در  برنامه ریزی. من  یعنی 
قبول دارم، نه ارتباطات بانکی رو قبول دارم، نه 
بحث کاردار اقتصادی رو قبول دارم و نه ترس از 

سرمایه گذاری رو قبول دارم. 
اگه الان دارم راهکار می دم برا اینه که نه سودش 
تو جیب من می ره نه ضررش؛ اما برای من مهمه 
به  و  باشه  ثروت  آفرینی  ایده  می دم  که  ایده ای 
راهکار  می خورم  نون  ازش  دارم  که  مجموعه ای 
گوش  ایرانی  شرکت های  منتهی،  بدم.  درست 
ندادن و شرکت هس گوش داد به مشاورش و 
برمی گرده  نگاه  اون  به  این ها  امروز.  شد هس 
که آیا می خوام فقط اموراتم بگذره یا برای آینده 
برنامه ریزی  آینده  برای  که  اونی  می ریزم.  برنامه 

می کنه، به بازارهای مطمئن نگاه می کنه. 
یه سوال هست این وسط. آیا برای پروژه هایی 
نه؟  یا  هستیم  پرداخت  نگران  می گیریم  که 

هستیم و این یعنی بازار نامطمئنه. 

اسـم  بخوایـد  رو  مهـم  چالـش  چندتـا  اگـه    •
چی هـا  درگیریـد،  باهاشـون  مـدام  کـه  ببریـد 
نظرتـون رو جلـب می کنـه؟ چـه عوامـل بیرونـی 

داخلـی! چالش هـای  چـه  و 
گروه کوچیکی که داریم کار می کنیم باهم، برای 
ارتباطات  نفره.  یک  تعدادمون  کاری  حوزه  هر 
ایده های  و  هماهنگیم  باهم  خوبه،  کاری مون 
رو  همدیگه  حرف  داریم،  قبول  رو  همدیگه 
گوش می دیم؛ منتهی، یکی از چالش های بزرگ 
ما وظایف بیش از حد و اندازه ست که خارج از 
توان گروهه. این موضوع باعث کاهش راندمان 
البته، همکارانی مثل خانم میرعلی اکبر  می شه. 
جلسات  ساعت ها  هرکدوم  که  آستانه  خانم  و 
تحمل  رو  کار  بالای  حجم  می کنن،  تحمل  رو 
تحمل  رو  شرکت  از  بیرون  کارهای  می کنن، 
به  رفتن  موقع  هم  وقت ها  گاهی  و  می کنن 
جا  کار،  فشار  به خاطر  می رن،  با سرگیجه  منزل 

داره ازشون تقدیر کنم. 

علاقه مندی های  کاری،  فضای  از  جدا   •
شخصی تون در اوقات آزادتون چی ها هستن؟

دخترم  با  رو  غیرکاریم  وقت  درصد   80 من 
و  زندگیمه  سرمایه  تمام  چون  می گذرونم؛ 

آینده ش برام مهمه. تو این 80 درصد وقتی که 
باهم می گذرونیم، باهم صحبت می کنیم، سعی 
دخترم  چون  بگیرم  یاد  موسیقی  ازش  می کنم 
موسیقی کار می کنه و فیلم هم می بینیم باهم. 
می بینم.  فیلم  زیاد  خیلی  و  فیلمم  عاشق  من 
زمانی که می رم خونه، تا ساعت یک شب بیدارم 

و فیلم می بینم. 

•  ژانر خاصی رو دوست دارین؟
واقعی  داستان  که  دارم  دوست  رو  فیلم هایی 
به   ... و  نظامی  تاریخی،  مثلا  باشن؛  داشته 

فیلم هایی با مضمون پرواز خیلی علاقه دارم. 

روی شما  خیلی  و  دیدین  که  فیلمی  آخرین    •
تاثیر داشت چی بود؟

واقعی  داستانش  که  بود  شوالیه  آخرین  فیلم 
و  بود  واقعی  داستانش  که  دیگه  فیلم  یه  بود. 
نوع  این  بود.  موصل  فیلم  داشت  اثر  من  روی 
فیلم ها اولویت اولمه. اولویت بعدی، فیلم های 
علمی تخیلیه؛ مثل بین ستاره ای که هنوز هم 
ذهنم درگیر پردازش و تحلیل فلسفی این فیلمه. 
موسیقی  یا  رو  فراغتم  اوقات  بقیه  درصد   20

گوش می دم یا مطالعه می کنم. 

•  کتاب چی؟
بازاریابی  حوزه  و  مدیریتی  کتاب های  بیشتر 
زمینه  در  هم  کم  مقدار  یه  می خونم.  رو 
و  موثر  مردمان  عادت   7 کتاب  روان شناسی. 

کتاب عادت هشتم رو توصیه می کنم بخونید. 

امـروز  اگـه همیـن  آخـر،  بـه عنـوان سـوال    •
ترجیـح  کنیـن،  تـرک  رو  شـغل  ایـن  بخوایـد 
می دیـن بیزینـس خودتون رو داشـته باشـین یا 

بشـین؟ دیگـه  یـه سیسـتم  وارد 
سرمایه ش باشه، قطعا رستوران. ولی چون الان 
غذاهای  به  علاقه م  به  بنا  نیست،  سرمایه ش 
خاص  غذای  یه  که  اینه  ترجیحم  خیابانی 
باکیفیت  رو تو خیابون سرو کنم که هرکی قبلا 
تجربه ش نکرده تجربه کنه. همین تجربه یه نوع 
سودآوریه و کیفیت اون غذا باعث وفادار کردن 

مشتری می شه. 

•  خیلی از شما ممنونیم. متشکریم که وقت تون 
رو در اختیار ما قرار دادین. 

من هم از شما خیلی ممنونم. 

گــپوگـفـت6



راپشتسرمیگذاریمودرچنین روزهایسختی
سخت ماندن، امیدوار و بودن امیدوار روزهایی،
است.هرچندامیدواریاحتمالاتنهامحرکیاست
و خستهنشدن ادامهدادن، به را ما میتواند که
تعاریف با امیدواری کند. ترغیب پسنکشیدن پا
چنین و ندارد میان این در جایی البته معمول
امیدواربودنی،بیشتربهسادهلوحیوسادهانگاری
شبیهاست.اگرتعریفمانراازامید،دوبارهشکل
هم چندان بودن، امیدوار شاید آنوقت دهیم،
سختبهنظرنرسد.چندیپیشخواندنجملهای
همشهری داستان نشریه در که شریعتی سارا از
او داد. تغییر امید از را تعریفم بود، منتشرشده
درگفتوگوییکهباجوادرسولیداشتند،امیدرا

اینطورتعریفکردهبود:

»امیدراآنقدرانتزاعیورویایینبینید.امیدیعنی
پروژهای دادن. قرار پروژه یک معرض در را خود
تعریفمیکنید،مسیرانجامشراطراحیمیکنیدو
هدفهایشرامقابلتانترسیممیکنید.اینپروژه
استکهامیدرامیسازد.ماامیدواریمتغییرکنیم
وتبدیلبهچیزبهتریبشویم.تاوقتیبرایتبدیل
معین را مشخصی مسیر بهتر چیز این به شدن

موانع و وسختیها مسیر این وارد بعد و نکنیم
نمیکند. تغییر چیزی نشویم، پیشبینیناپذیرش

اینپروژهاستکهامیدرامیسازد«.
با کتابی سراغ به آبینامه از شماره این در
درباره تاریکی در  امید  رفتیم. »امید« محتوای
همهگیر نومیدی اوج در اتفاقا که است امید
نوشتهشدوشایدبههمیندلیل،بسیارمورد
استقبالقرارگرفت.اینکتابزمانیکهدولت
جرجبوشدومرویکارآمدوجنگباعراقآغاز
شد،منتشرشد.زمانیکهاندوهوباورشکست
درقلبوجانآدمهارخنهکردهبودوفجایعی
ربکا بود. داده رخ سپتامبر یازده حادثه مانند
داد: شرح اینطور را امید کتابش در سولنیت
امیدبهمعنایانکارواقعیتنیست،بلکهامید
یعنیمواجهشدنباتمامشرایطومصممبودن

برایرفعآنها.

سولنیتدرادامهبادیدگاهیکروزنامهنگارکه
گستردهای مطالعات و مختلف فعالیتهای
و اجتماعی فرهنگی، سیاسی، حوزههای در
که میدهد توضیح اینطور است، داشته …
نظر به که آنگونه تاریخی تحولات همیشه
زیادی زمان اوقات، بسیاری نیستند. میرسند،

برایروشنشدنورویکارآمدنجنبهمثبت
ماجرانیازاست.بنابراین،بدبینیوناامیدیبرای

آینده،کاریازپیشنمیبرد.

جامعهشـناس مـورخ، یـک نـگاه بـا سـولنیت
بـا را شـما کتـاب ایـن در انسانشـناس و
در و و دنیـا وقایـع از خـود نـاب تفسـیرهای
آنهـا تمـام بـه امیدوارنـهاش رویکـرد نهایـت
همـراهمیکنـد:»تصوراتـیکـهدرآغـازوقیحانه
یـامسـخرهیاافراطـیفرضمیشـدندکمکمبه
چیـزیبـدلمیشـوندکـهمـردمگمـانمیکنند
ازازلبـهآنهـامعتقـدبودهانـد.چگونگـیرخ
دادنایـنتغییـربـهنـدرتدرخاطـرمیمانـد،
تـاحـدیبـهایـندلیـلکـهافشـاگراسـت؛بـه
جریـاناصلـییـادآوریمیکنـدکـهمثـلاًزمانـی
دیوانـهوارهمجنسگراسـتیزیانژادپرسـتبوده
وحـالادیگـرایـنطـورنیسـت؛یـادآوریمیکند
کـهقـدرتازسـایههاوحاشـیههامیآیـد،کـه
در نـه دارد جـا کنارههـا تاریکـی در مـا امیـد
روشـنیخیرهکننـدهٔصحنـهٔمرکـزی.امیـدمـاو

بیشتـراوقـاتقـدرتمـا.«
ایـنکتـابتوسـطنشـرمهـرگانخـردترجمـهو

بـهبـازارعرضهشـدهاسـت.

امید در تاریکی: تاریخ های ناگفته، احتمالات بی کران
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عاطفه طهماسبی

تاثیر رهبری فروتنانه بر شکل گیری
خلاقیت کارکنان 

از یکی و پایدار نسبتاً شخصیتی ویژگی یک فروتنی
وظیفه که است کسانی برای بهویژه اخلاقی فضایل
رابرعهدهدارندیاکسانیکهقدرت هدایتسازمان
سازماندردستانآنهاست.فروتنیبهعنوانکانون
تحقیقاترهبریدرسالهایاخیرظاهرشدهاست
وبانظریه»رهبریفروتن«بهاوجخودرسیدهاست.
افزایشیافته امروزهتحقیقاتدرموردفروتنیرهبر
است.تحقیقاتنشاندادهاستکهفروتنی،منجربه
برخینتایجمثبتسازمانیمیشودوبنابراینبهعنوان
میشود. گرفته درنظر سازمانی استراتژیک فضیلت
همچنینبیانشدهاستکهرهبریفروتنانهمیتواند
مشارکتکارکنانرابرایمثالباتشویقکارمندانبه
اجتماعی رفتار خود، نظرات و ایدهها اشتراکگذاری
خودکارآمدی زیردستان، روانی توانمندسازی کارکنان،
تابع،عملکردوظایففرعی،خلاقیتتیمیواثربخشی
بینفردی ویژگی به رهبر فروتنی بخشد. بهبود تیم،
بیانشدهتوسطیکرهبراشارهداردکهنشاندهنده
برایمشاهدهدقیقخود،قدردانیرهبر تمایلرهبر
ازنقاطقوتومشارکتدیگرانوتواناییآموزشاو
میباشد.رهبریفروتنانه،یکویژگیبینفردیاست
شامل و میکند ظهور اجتماعی زمینههای در که
نقاطقوت از تقدیر ازخود، عینی بهقضاوت تمایل
با رهبر فروتنی است. آموختن توانایی و دیگران
برخیازپیامدهایمهمپیروانمانندسطحبالاییاز
تعامل،رضایت،تعهدوعملکردهمراهاست.رهبری
فروتنانهدرمقایسهبادیگرسبکهایرهبریدرنحوه
نقشهای گسترش رشد، به بخشیدن مشروعیت
پیروانومدلهایتعالیخود،منحصربهفرداست.

رفتارمدیرانفروتنباعثمیشودکهکارکنانبهاین
باوربرسندکهتخصصآنهاارزشمندشمردهمیشود
زیربنایی پیشنهادهای و ایدهها ادغام نهایت در و
و ایده تولید به منجر است ممکن تصمیمگیری در
خلافیتنوآورانهدرسازمانشود.بهطورکلی،رهبری
را انتقاد که بازشود بهذهنی فروتنمیتواندمنجر
میپذیردورفتارهایحمایتیرادربرابرنوآوریکارکنان
توسط گذاشتهشده نمایش به خلاقیت کند. ایجاد
بهعنوان متنوعی عملکردی درحوزههای که کارکنانی
تولیدکنندگانایدههایبدیعومفیدکارمیکنند،این
احتمالراافزایشمیدهندکهسازمانبتواندخودرا
برایمشتریانبهشیوهایمؤثر ازرقبامتمایزکندو
وکارآمدارزشایجادکنند.زمانیکهکارکنانخلاقیت
ایدههایجدیدومفید رابهنمایشمیگذارند، خود
فناوریهای کشف در سازمان به است ممکن آنها
خدمات طراحی و جدید محصولات اختراع جدید،
فرایندهاو کارایی بهبود و یاکاهشهزینهها جدید
توجه سازمان یک که میزانی به کند. کمک عملیات
خلاقانه ایدههای مزایای از بهرهبرداری به را خود
کارکنانمعطوفسازد،بهنوآوریشرکتازنظرمعرفی
محصولاتجدیدبهبازارودستیابیبهعملکردکلیو

برای بنابراین، دارد. مثبتی کمک بهترشرکت، رقابتی
کسبمزیترقابتی،سازمانهابایدخلاقیتکارکنان

راپرورشدهند.
مشاهده را مدیر یک فروتنی کارمند، یک که زمانی
این و میبیند بالایی جایگاه دارای را خود میکند،
انجام به را کارمند خود، وضعیت از بالاتر ادراک
فعالیتهایخلاقسوقمیدهد.بهاینترتیب،این
روانشناختی بهعنوانمسیر ازوضعیتخود، ادراک
کارکنان خلاقیت به را رهبر فروتنی که میکند عمل
این فردیمنتقلمیکند.همچنین تحلیل درسطح
اولینبار برای که این دادن نشان با نظریهپردازی
ازوضعیتخودکارکنان فروتنیمدیر،مقدمهادراک
میافزاید خود از ادراک مورد در قبلی کار به است،
طریق از غیرمستقیم و مستقیم بهصورت حتی و
کارکنان صدای رفتار بر روانی امنیت و روانشناختی

تأثیرگذاراست.

است، تحول حال در پویا صورتی به که دنیایی در
وابسته کارکنان خلاقیت به بهتدریج سازمانها
و ایدهها تولید برای کارکنان ارتقای با هستند.
میتوانند سازمانها بازار، برای خلاقانه محصولات
بهتوسعهبرایخلقایدههایخلاقانهوحفظمزیت
رقابتیدستیابند.یکرهبرشفاف،صادقواخلاقگرا
کهخودراباپردازشکاملاطلاعاتمیشناسد،رابطه
مثبتوقابلاعتمادیایجادمیکندکهانگیزهخلاقیت
که است اثباتشده کلی بهطور شود. ایجاد کار در
ضروری پیروان، خلاقیت ارتقای در مثبت« »رهبری
ویژگیهای از برخی بهعنوان رهبر فروتنی میباشد.
مدیران است. شده بیان مثبت رهبری با مشترک
و تشویقکننده حمایتگر، روحیه دارای متواضع،
نظرات و جدید ایدههای از آنها هستند. باز ذهنی
ضعف نقاط معتقدند زیرا میکنند استقبال متنوع
براین، رادارندوبردیگرانبرتریندارند.علاوه خود
کنند تشویق را پیروان است متواضعممکن رهبران
انتظار که بکشند چالش به را موجود وضعیت تا
کارکنان کند. ترویج را فکری تحریک امر، این میرود
رفتارهایفروتنانهراازرهبرانواعضایتیمخودکهدر
سازمانشانمطلوبتلقیمیشود،یادمیگیرند،این
امربهنوبهخودمنجربهعملکردخلاقانهآنهامیشود.
سازمانها در الگو بهعنوان احتمالاً متواضع رهبران
رفتارهای از الگوبرداری الهامبخش و میکنند عمل
بر تیمی فروتنی هستند تیم اعضای توسط آنها

عملکردخلاقانهکارکنانتأثیرمیگذارد.
رهبر یک ویژگیهای سازمان، متواضع رهبر یک
را سیگنالهایی فردی، چنین دارد. نیز را حمایتگر
ارسالمیکندکهمایلاستبهایدههایجدیدگوش
نقاطقوت و کند استقبال دیگران انتقادات از دهد،
ایجاد را امنی محیط او کند. تصدیق را زیردستان
میکندکهدرآن،نظراتوخلاقیتهایمتنوعکارکنان

تشویقوتمجیدمیشود.دراینزمینه،اعضایتیم
یا کنند صحبت که دارند را قدرت این روانی نظر از
دهند. ارائه مشکلات برای را جدیدی راهحلهای
است ممکن کارکنان خلاقانه عملکرد بنابراین،
خارج کردن فکر برای فرصتهایی زیرا یابد افزایش
نتیجه در و دارند خود تیم با وصحبت چارچوب از
ایدههایخلاقانهتریتولیدمیکنند.کارمندانیکهدر
محلکارشکوفامیشوند،پرانرژیترهستندوعملکرد
کارکنان میدهند. نشان خود از بهتری روانشناختی
باقراردادهایارتباطیمایلنددرازایپیشرفتشغلی
حرفهایخودباتعهدووفاداریبالابهسازمانکمک
کنند.تحتنظارترهبرانمعتبر،سازمانهامیتوانند
پیشرفت کارمندان که جایی در را توسعه فرهنگ
میکنندوازنظرروانیاحساسامنیتمیکنند،تقویت
کنند،کارمندانتمایلدارندقراردادهایرابطهایرادر
و پایدار رابطه کارمندان که زمانی دهند. شکل آنجا
بلندمدتیباسازمانداشتهباشند،تمایلبیشتریبه
مشارکتدرپروژههاینوآورانهدارندبنابراین،کارکنانی
کردهاند، منعقد سازمان با رابطهای قراردادهای که
حتیدرغیابنظارتوهدایتشدید،درمشاغلخود
به معاملاتی قرارداد مقابل، در باقیمیمانند. خلاق
میرساند آسیب رهبران و پیروان بین اعتماد رابطه
وبهنوبهخود،خلاقیتکارکنانراکاهشمیدهد.

موجب میتوان فروتن رهبری سبک بهکارگیری با
افزايشدرکمعنایواقعیشغلوتطابقارزشهاو
باورهاباخواستهها،افزايشخودکارآمدیوتوانمندی
مهارتها، و فعالیتها موفق انجام چگونگی در
افزایش کار، محل در رفتاری خودمختاری افزايش
قدرتخلاقیتوافزايشحستأثیرگذاریدرکارکنان
شد.زمانیکهاعضاخودراموردتوجهمدیرمیدانند
آنهارادرکمیکند آنهامدیربهطورمعقول ازنظر و
ونظراتشانرامحترممیشمارد،ايناحساسبهآنها
القامیشودکهبرایسازمانباارزشهستند،ازاينرو
خودراعضویازسازمانمیدانندوبرایاينعضويت

ارزشقائلند.
پیشنهادمیشودمديرانبافراهمکردنبرنامههایی
سازمان در فروتن رهبری توسعه و آموزش برای
ازاینطريق باعثافزايشخلاقیتکارکنانشوندو
روابط و اعتماد ايجاد و آنها مشارکت از قدردانی با
امن شرايط برقراری ايجاد به زيادی توجه حمايتی،
درسازمانداشتهباشندوکارکناننیزمتوجهشوند
کهبهحقوقمطبوعسازماناحترامگذاشتهمیشود
کمترین و تولید بیشترین تا کنند تلاش بنابراین

شکایتراداشتهباشند.
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

منابع
شاین،ادگار؛شاین،پیتر.)۱۳۹۹(.رهبریفروتنانه.مترجممحمد
مردانیشهربابکوشهابعبدالملکی،تهران:دانشگاهجامعامام
حسین.نظری،فرهاد؛کاشف،سیدمحمد؛بهنام،محسن.)۱۳۹۹(.
مدلیابینقشسبکرهبریفروتندررفتارصدایکارکنانوزارت

ورزشوجوانان:نقشمیانجیتوانمندسازیروانشناختیوامنیت
روانی.مدیریترفتارسازمانیدرورزش،۷)۲۵(.۷۸-۶۵.
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 • طر احی گر افیک و اجر ا:
  آتلیه گرافیک واحد 

  روابط عمومی گروه بلواندپی
pr@blueandpgroup.com :ایمیل

• زیرنظــر شــورای ســردبیری
• تحریریــه: ســحر شُموســی،
عیســی مقدم، فریماه قاجار،

عاطفه طهماسبی

ایـسـتـگـاه آخــــــر
فـر هنگ  وهـنـرفـر هنگ  وهـنـر

شـاعرانه
حمیدرضا برقعی

پیشنهاد فیلم
)The Wild Pear Tree( درخت گلابی وحشی

فیلمی۱۸۸دقیقهایازکارگردانترک،نوریبیلگهجیلان.فیلمی
و فیلمهایسرگرمکننده از پر درجشنوارهای تاثیرگذار و قوی
جالب.داستانیکنویسندهپسازفارغالتحصیلیوسرگردانی
https://urlis.net/4bjuerccبینشهرچناققطعهوزادگاهشچان،راروایتمیکندکه...

https://urlis.net/1zo2eksx

پیشنهاد پادکست
رادیو دیو

اپیزود ۳۲
سفره را من پهن می کنم

مرزدرعقلوجنونباریکاست؛کفروایمانچهبههم
نزدیکاست!

عشقهمدردلماسردرگم؛مثلویرانیوبهتِمردم!
https://urlis.net/ahh2y68eگیسویتتعزیتیازرویا؛شبطولانیخونتافردا…

پیشنهاد موسیقی
شب دهم - علیرضا قربانی

ســـر  بلندبـــالا  پیکـــر،  بلندمرتبـــه 

ــر ــا س ــر ج ــت ه ــد گذاش ــو نخواه ــده ت ــه بن ک

کــه پــر شــده اســت جهــان از حســین سرتاســر 

ســر  الا  رایــت  مــا  بنگــر!  آســمان  بــه 

ســر  بــا  مــی  روم  خداونــد  سرســرای  بــه 

ســر  مبــادا  کفــن،  مبــادا  جامــه،  مبــاد 

ســر  جمیــلا  بــدن  جمیــلا  بــود  جمیــل 

را سـر بودنـد سـروران  بـه یـک همـه  کـه یـک 

ســر تعالــی  بســمه   ســر،  نامــی  نــام  بــه 

ــرد ــم ک ــجده خواه ــلات س ــت اع ــه ترب ــط ب فق

ــق " ــرار از عش ــن الف ــی "لا یمک ــه معن ــم ب قس

تــن الا  رایــت  مــا  زمیــن!  بــه  کــن  نــگاه 

لبریــزم اشــتیاق  از  مــن  گفــت  کــه  ســری 

بدنــم بــر  مبــاد  تعلــق  رنــگ  آنچــه  هــر 

همــان ســری کــه یحّــب الجمــال محــوش بــود

را بهترین  هــا  آورد  خــودش  بــا  کــه  ســری 


