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بیستمین  در  جاری  سال  ماه  اسفند  یکم  روز 
جشنواره تولید ملی شرکت پارس تابلو )مهندسی 
و توسعه( از سوی هیئت داوران و خانه صنعت 
به عنوان  برگزیده  شرکت  پنجاه  بین  از  معدن  و 
سالن  در  مراسم  این  شد.  انتخاب  برتر  شرکت 
با  و  تهران  المللی  بین  نمایشگاه  فارس  خلیج 
حضور جمع زیادی از اهالی صنعت و معدن برگزار 

شد و جناب دکتر فرهی، معاون محترم برنامه ریزی 
گروه بلواندپی به نمایندگی از گروه بلواندپی جایزه 

شرکت برتر را دریافت کردند. 
همکاران  تک تک  به  افتخار  این  تبریک  ضمن 
عزیز، آبی نامه از تلاش های بی شائبه همه پرسنل 
شرکت  این  سربلندی  و  رشد  برای  پارس تابلو 

صمیمانه قدردانی می کند.

به رسم هر ساله  گروه بلواندپی، رسیدن به روزهای 
پایانی سال و نزدیک شدن به بهار و شروع سال 
خواهیم  جشن  هم  کنار  در  را  خورشیدی  جدید 
گرفت. این مراسم در هتل اسپیناس بلوار کشاورز 
برگزار خواهد شد. این جشن صمیمی شعف یک 
سال دیگر در خانواده بلواندپی بودن را برای مان 

چندین برابر خواهد کرد. 

قرار ما، روز 24 ام اسفند، هتل اسپیناس واقع در 
بلوار کشاورز، سالن های خلیج فارس و پاسارگاد.

به سمت  بلواندپی  مرکزی  از محل ستاد  حرکت 
هتل، راس ساعت 12 خواهد بود.

خانواده  شما  برای  سلامتی  و  شادی  آرزوی  با 
پرتلاش بلواندپی و تبریک سال نو، منتظر حضور 

گرم تان هستیم.

انتخاب PTGC به عنوان شرکت برتر در بیستمین جشنواره تولید ملی 

جشن پایان سال برگزار می شود

جشن پایان سالِ ۱۳۹۷ | عکس: بردیا مولوی

در ایام پایانی سال 1401، بازار تودیع و معارفه  در 
سازمان ها داغ است. در بلواندپی و PTGC هم 
همکاران عزیزی به تازگی مسئولیت های جدیدی 
را بر عهده گرفته اند. این روزها جناب آقای یاسر 
برنامه ریزی،  معاونت  سرپرست  به عنوان  فرهی 
معاونت  سرپرست  به عنوان  فتحی  آقای  جناب 
به عنوان  عامریان  آقای  جناب  اقتصادی،  مالی 
مسئول امور مجامع و جناب آقای فرزاد نادعلیان 
سرکار  و   PTGC اعتبارات  سرپرست  به عنوان 
روابط  سرپرست  به عنوان  قاجار  فریماه  خانم 
عمومی بلواندپی منصوب شده اند. آبی نامه برای 

همه این عزیزان آرزوی موفقیت دارد. 
و  مدیران  شورای  ماهانه  جلسه  در  همچنین، 
معاونان گروه بلواندپی از عزیزانی که به تازگی از 

گروه خداحافظی کرده اند، قدردانی شد. 

امسال هم مثل سال قبل، مسابقه لبخند آبی 
را در بین همکاران عزیز بلواندپی برگزار خواهیم 
کرد. برای شرکت در این مسابقه، کافی ست به 
صورت فردی یا گروهی در کنار سفره هفت سین 
بلواندپی عکس بگیرید و آن را در اینستاگرام با 
افراد  بین  از  کنید.  منتشر  آبی  لبخند  هشتگ 
شرکت کننده به قید قرعه به یک نفر یا یک گروه 

جایزه ای اهدا خواهد شد. 
#لبخند_آبی

به  آب رسانی  طرح  اول  فاز  افتتاح  مراسم 
جاری  سال  ماه  اسفند   12 روز  جم  شهرستان 
هیئت دولت  اعضای  و  رئیس جمهور  حضور  با 
برگزار شد. از طریق این طرح به شهرستان جم 
هزار   120 و  شد  آب رسانی  تابعه  روستاهای  و 
شدند.  برخوردار  بهداشتی  و  سالم  از  آب  نفر 
این پروژه پس از پروژه آب رسانی غدیر، دومین 
که  است  مناطق محروم کشور  آب رسانی  پروژه 
با تلاش همکاران شرکت پارس تابلو صنعت در 

موعد مقرر به بهره برداری رسید.

در آخرین جلسه شورای مدیران و معاونان گروه 
منظم  دوره های  برگزاری  طرح  پیرو  بلواندپی، 
مدیران  دانش  به روزرسانی  و  ارتقا  برای   PMP
محترم پروژه و کارشناسان مدیریت پروژه گروه 
از  دوره  این  شرکت کنندگان  میان  از  بلواندپی، 
دوره ها  در  پررنگ  حضور  بر  علاوه  که  نفر  پنج 
را کسب  امتیازها  بالاترین  PMP هم  آزمون  در 
هدایت اله  آقای  جناب  تقدیر شد.  بودند،  کرده 
صحنه،  موسوی  میلاد  آقای  جناب  خسروی، 
احسان  آقای  جناب  خانی،  حسین  آقای  جناب 
کرمعلی و جناب آقای علی معاشرتی پنج برگزیده 
این  به  تبریک  عرض  ضمن  بودند.  دوره  این 
عزیزان، برای شان آرزوی موفقیت بیشتر داریم. 

در ضمن، دومین دوره PMP از روز دوشنبه 15 
اسفند شروع شده است.

اخبار داخلی

افتتاح فاز اول طرح مسابقه عکس لبخند آبی
آب رسانی به شهر جم

PMP برگزاری دومین دوره
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مهندس محمد پارسـا

نگارنده تجربه های پرفراز و فرودی از داستان گیر افتادن 
و رها شدن صادرات از تله های خواسته یا ناخواسته 
دولت های پس از جنگ دارم و در همه این سال ها به 
همراه دیگر صادرکنندگان میهن دوست تلاش کرده ایم 
تا جایی که می شود دست از فعالیت برنداریم. ایران 
سرزمین پدران و نیاکان ما است و فرزندان و نوادگان 
ما حق دارند در این سرزمین زاد و رشد سرافرازانه ای 
را تجربه کنند. طبیعت ایران و جغرافیای این سرزمین 
آمادگی داشته و دارد شهروندانش را از نظر اقتصادی 
اما  بنشاند  جهانی  رفاه  میانگین  بالای  پله های  در 

شوربختانه این اتفاق نیفتاده است.

گوناگون  دلایل  به  ایرانی  شهروندان  حال حاضر  در 
از  پایین تر  پله های  در  سیاسی  و  فرهنگی  تاریخی، 
با  اگر  و  ایستاده اند  خود  قواره  و  هم قد  کشورهای 
همین روند اداره شود باز هم سقوط های دردناکی را 

تجربه خواهد کرد .

ایران روزی چند برابر امارات متحده عربی تولید ناخالص 
داخلی داشت اما این روزها می شنویم که اقتصاد این 
کشور کوچک حاشیه خلیج فارس از نظر اندازه به ایران 
نزدیک می شود و با توجه به اینکه جمعیت با محاسبه 
است  ایران  جمعیت  درصد   11 حدود  نفر  میلیون  ده 
سوی  از  است.  ایرانی ها  برابر  چند  آن  سرانه  آمد  در 
دیگر متاسفانه می خوانیم و می شنویم ایرانی ها مثل 
سیل به ترکیه می روند و با خرید خانه یا سرمایه گذاری 
این  پاسپورت  و  می خواهند شهروندی  کشور  این  در 
کشور را بگیرند. این ها واقعیت هایی تلخ و دردناک و 

آزار دهنده اند.

در چنین وضعیتی که کشورهای گوناگون با استفاده 
از هر ترفند و سیاست و ابزار و تکنولوژی و مفاهمه 
رفاه  و  اقتصاد  کردن  بزرگ تر  پی  در  باهم  سازش  و 
شاهد  ایران  در  متاسفانه  هستند  خود  شهروندان 
و  طبیعی  امکانات  ماندن  استفاده  بلا  و  رفتن  هرز 
گوناگون  بخش های  در  معاصر  تاریخ  دستاوردهای 
خدمات  صادرات  به  می توان  مثال  به طور  هستیم. 
ایرانی سال ها  پیمانکاران  کرد.  اشاره  و مهندسی  فنی 
و  انجام  در  را  خود  مهارت  و  تخصص  تجربه،  است 
زمان بندی موفق اجرای طرح های آب، برق، ساختمان، 
جاده سازی و نیروگاه نشان داده و توانایی های خود 
در همه  که  است  این  واقعیت  اما  کرده اند.  اثبات  را 
سال های تازه سپری شده به جای همراهی و سازگاری 
با  مرتبط  دولت  مجموعه  زیر  نهادهای  و  دولت  نهاد 
این فعالیت شاهد سردرگمی ها و ناتوانی های عارضی 

و ذاتی این نهاد هستیم. به طور مثال شرایط ایران در 
تفاهم با نهادهای بانکی و پولی جهان به جایی رسیده 
است که کشورهای خارجی با وجود اعتراف به این که 
شرکت های ایرانی لیاقت فنی و مهندسی برای اجرای 
دردسرهای  از  فرار  برای  اما  دارند  را  عمرانی  طرح های 
بانکی و پولی و تحریم ها راه خود را به سوی کشورهای 
اینکه  به  توجه  با  می رسد  به نظر  می کنند.  کج  دیگر 
اقتصاد  کیک  از  بیش تر  سهمی  گرفتن  برای  رقابت 
جهان  شرکت های  میان  رقابت ها  شدیدترین  جهانی 
درپیش است، اگر ایران دیر بجنبد دیگر در هیچ بازاری 
جایگاه نخواهد داشت. به نظر می رسد نهادی فراتر از 
بر  کاربردی  و  ثابت  اصولی  باید  نهاد دولت و مجلس 
پایه توسعه سریع و گسترده صادرات را تدوین و ابلاغ 

کند که با آمدن و رفتن دولت ها یا جا به جایی وزیران 
تغییرات ناگهانی ناممکن شود.

شرایط  با  شدن  روبه رو  در  طولانی  تجربه  با  نگارنده 
گوناگون فعالیت اقتصادی و صادراتی در ایران یادآور 
می شوم زمان برای از دست دادن بسیار تنگ تر از هر 
زمان دیگری است و درنگ و دست روی دست نهادن 
از سوی هر گروه و جمعیت سیاسی با راهبرد منازعه 
در داخل و مجادله پایان ناپذیر با خارج یک خطر جدی 
بیخ گوش اقتصاد ایران است. فعالیت های اقتصادی 
به ویژه توسعه صادرات نیازمند همدلی، فداکاری ملی 
و درک شرایط پیچیده است. پس از این اما راه هایی 

برای آسان شدن توسعه صادرات وجود دارد که دولت 
نیم  راه های  و  دهد  انجام  را  آنها  به سادگی  می تواند 
اعتباردهی  قدرت  افزایش  جمله؛  از  کند  باز  را  بسته 
بانک توسعه صادرات، افزایش دامنه وظایف و منابع 
تکلیف  اگر  مالی صندوق ضمانت صادرات، همچنین 
در  ریالی  منابع  دیگر  و  ریالی  منابع  این  شود  قانونی 
ماده  کمیسیون  معرفی  و  دولت  تضمین  با  بانک ها 
جای  به  بتوانند  که  شود  پرداخت  پیمان کاران  به   1۹
ضمانت نامه های حسن انجام کار، پیش پرداخت و وام 
تجهیز کارگاه، در بانک کشورهای هدف سپرده نمایند 
تا بتوانند از آن محل جهت اجرایی نمودن پروژه های 
صادراتی خود ضمانت نامه مورد نیاز را دریافت نمایند، 
می توان به بقای صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی 

که سهم بالایی در رونق صادرات غیرنفتی دارند امیدوار 
بود، چرا که عموما ضمانت نامه شرکت های ایرانی به 
مورد  آمریکا  تحریم های  و   FATF امضای  عدم  دلیل 
قبول طرف  های خارجی نیست، پس دولت می تواند به 

این نحو ضامن این ضمانت نامه ها شود.

که  نیست  راه کارهایی  اشاره شده،  مواردِ  این   همه ی 
نشود انجام داد. با توجه به اینکه سه نهاد مجلس، 
هستند  سیاسی  جناح  یک  از  قضائیه  قوه  و  دولت 
به نظر می رسد هماهنگ سازی سیاست های صادراتی 
دوره های  به  نسبت  یادشده  بخش های  در  به ویژه 

پیشین با سهولت و سرعت بیشتر ممکن است. •

راه های زنده  ماندن صادرات
خدمات فنی و مهندسـی
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تصمیم  آبی نامه  انتشار  جدید  دوره ی  از  شماره  اولین  برای 
رئیس  پارسا  پویا  آقای  با جناب  در بخش گپ وگفت،  گرفتیم 
روند  از  تا  بشویم  هم صحبت  بلواندپی  گروه  هیئت مدیره 
برنامه های  گذشت،  که  سالی  یک   این  در  سازمانی  تغییرات 
پیش رو و همچنین کمی از زندگی شخصی شان برای ما بگویند.
در یکی از روزهای اسفند ماه که هوای تهران هم بهاری شده،

مهمان ایشان در طبقه ششم ساختمان مرکزی گروه بلواندپی 
شدیم و با تواضع همیشگی و خوش رویی پاسخ گوی سوالات 

مفصل ما شدند.
فریماه قاجار - عیسی مقدم

عکس ها: الیار علیزاده

گپ وگفت با پویـا پارســا
رئیس هیئت مدیره گروه بلواندپی

پـدرم بهترین
دوستم بـود

گــپ وگـفـت4



• لطف می کنید خودتون رو معرفی کنید؟
محترم  خوانندگان  می کنم خدمت  سلام عرض 
آبی نامه. پویا پارسا هستم، متولد 1365، تهران. 
و  شیطنت  اهل  همه  مثل  کودکی،  دوران  در 
دو سال  رسیدم،  که  کنکور  به سن  بودم.  بازی 
این  به  چون  بعد  و  خوندم  مکانیک  مهندسی 
ادامه،  در  دادم.  انصراف  نداشتم،  علاقه  رشته 
 MBA نهایت  در  و  شدم  بیزینس  حوزه  وارد 
گرفتم. در کنار درس خوندن، کار بیزینس انجام 
می دادم و درکم از آن بیش تر و بهتر از درس بود. 
تو بیزینس به راحتی و بدون اینکه بخوام خیلی 

درس بخونم، تونستم مدرکم رو بگیرم.

• از چه سنی شروع به کار کردید؟ در چه 
حوزه هایی؟

از 17 سالگی کار رو شروع کردم. پدر خدابیامرز 
و  دامداری  کشاورزی،  حوزه  در  شرکت  تا  سه 
تجارت به من دادند. خاطرم هست. زیر 18 سال 
بودم که با مرحوم پدر رفته بودیم برای بازدید در 
مراتع. من طرح ها و ایده هایی رو ارائه دادم. پدر 
نگاهی کردن و گفتن که خوب بلدی، شرکت ها 
رو دست بگیر. من هم تو رودربایستی وارد کار 
جدی شدم. برای همین، پیش از 18 سالگی وارد 
شده  مدیرعامل  عملاً  شدم.  جدی  کار  فضای 
بودم ولی سنم اجازه نمی داد اسمم ثبت بشه. 
یکی از عمه هام که اونجا بودن، به صورت اسمی 
مدیرعامل بودن ولی من مسئولیت رو به عهده 
داشتم. دیگه از اون سال تا الان که 36 سالمه 
دائماً کار کردم. با اینکه پیشینه ما صنعت برق 
وارد  اول  نشدم؛  برق  بحث  وارد  اول  ولی  بود 

دامداری و کشاورزی شدم.

• به عنوان اولین تجربه جدی کار چه طور بود؟
کردم  سعی  و  کردم  کار  این  صرف  زیادی  زمان 
کنم.  ایجاد  دامداری  اون  در  بسیاری  تحولات 
دامداری سنتی بود و سعی کردم مدرنش کنم. 
قشلاق  و  ییلاق  که  گوسفند  مثل  داشتی  دام 
می رن حالت سنتی داره و کنترلش سخته. برای 
یک  مثلاً  محدود  تعدادی  به  دامدارها  همین 
ما مقداری  برای  نگهداری می کنن.  گله  گله، دو 
خیلی  داشت.  مدیریت  به  نیاز  و  بود  بیش تر 
خیلی تلاش می کردم. شبانه روز وقت می ذاشتم، 
رفت وآمدم  دام.  سر  و  بیابون  اون  تو  می رفتم 
و  کنم  مدرنش  می کردم  سعی  بود.  زیاد  خیلی 
بهتری  وزن  مثلاً  باشه،  قابل کنترلی  به صورت 

بهشون  ارزون تر  ولی  باکیفیت تر  بگیرن، خوراک 
استفاده  ازشون  جوری  بتونیم  رو  مراتع  بدیم، 
همه  باشیم.  داشته  بیش تری  بازده  که  کنیم 
کاری کردم. سالی بود که پدرم با پسرعموی پدرم 
که مسئولیت اون دام ها رو داشت و پل ارتباطی 
دو  دیدم  مکه.  بودن  رفته  دوستان،  با  بود  من 
سه  دو  از  بعد  بگیرم.  خبر  نمی تونم  روزی  سه 
ما  دام  کل  رسیدگی،  و  دوندگی  و  تلاش  سال 
رو بردن. این دام ها که پدر امانت سپرده بودن 

دست ما از بین رفت. 

اون  بود.  سنگینی  شکست  اعتباری  لحاظ  از 
موقع خیلی اذیت شدم. به خاطر بحث حیثیتی 
که  دنبالش  افتادیم  نشه،  ناحق  حقی  اینکه  و 
بتونیم پسش بگیریم. بالاخره با کلی دوندگی و 
پیگیری قانونی و غیرقانونی تونستیم 50 درصد 
دام ها رو پس بگیریم و 50 درصدش هم رفت. 

شکسته.  بزرگ ترین  می کردم  فکر  موقع  اون 
سال  دو  تقریباً  و  بود  ناراحت کننده  برام  خیلی 
درگیر بودم که اینها رو برگردونم. چون کاری که 
بودم،  کشیده  زحمت  براش  شبانه روز  سال  دو 
بره.  بین  از  بخشیش  اینکه  نه  رفت  بین  از  کلاً 
ولی به کمک پدر اون دوران، اندازه ده تا دانشگاه 
یک  چشم  به  الان  بود.  تجربه  کسب  من  برای 
اتفاق خوب بهش نگاه می کنم. کمکم به کمک 
درس هایی که از پدر یاد گرفتم، تونستم خودم 

رو جمع وجور کنم.

• بعد از این شکست، باز هم دامداری رو 
ادامه دادید؟

بازرگانی  حوزه  وارد  تجربه م  کمک  به  دیگه.  نه 
سریلانکا،  تو  بود  برق رسانی  پروژه  یک  شدم. 
پروژه  شد.  انجام  روستا  هزار  به  برق رسانی 

عظیمی بود با صد میلیون یورو ظرفیت پروژه.
اون زمان شرکت صانیر داشت این کار رو انجام 
ایشون  بودن.  اونجا  مدیرعامل  پدر  که  می داد 
نیرو  بهینه سازان  به مبنا  دادن  رو تحویل  پروژه 
که من مدیرعاملش بودم. این اولین شرکتی بود 
که تو حوزه برق، مدیرعاملش شده بودم. اونجا 

نقش خارج MC و به نوعی پیمانکار داشتیم. 

داخل  گرفتیم،  بزرگ  پروژه های  ایران  از  خارج 
بزرگ  و  متوسط  کوچک،  پروژه های  هم  ایران 
لحاظ  از  کردم.  کسب  تجربه  کمکم  و  گرفتیم 
هم  بود؛  موفق  خیلی  سریلانکا  پروژه  خروجی، 

از نظر سودآوری و هم از نظر نحوه انجام شدن. 
مدیریت  تغییر  تلاش،  سال  چهار  سه  از  بعد 
ما  که  گفتن  جدید  مدیریت  تیم  و  داشتیم 
کارهای شما رو قبول نداریم. کارهایی که کرده 
بودیم باید سودی برای شرکت مبنا بهینه سازان 
این  نیرو و شرکت های همراهش میداشت که 
کردم،  صرف  زیادی  خیلی  وقت  نیفتاد.  اتفاق 
هند،  مثل  پروژه ها،  خاطر  به  رفتم  سفر  خیلی 
ترکیه، چین و سریلانکا و ... ولی باز کل مجموعه 
و پروژه ها به شکست رسید و متضرر شدیم. این 
خوب  خیلی  من  برای  شخصی  نظر  از  موضوع 
اون  می شد.  محسوب  شکست  نوعی  و  نبود 
موقع عوامل بیرونی رو هم سرزنش می کردم که 
چرا اینجوری شد چرا اونجوری شد و ... . در واقع 
از 17 سالگی تا 26 سالگی دو تا شکست داشتم 
و برایند کارم، صفر شد؛ یعنی یک موفقیت کاری 

نداشتم که خوشحالم کنه.  

• چی شد که وارد صنعت برق شدید؟ به 
تشویق مرحوم پارسا بود یا به دلیل کارآفرینی 

خودتون علاقه مند شدید؟
من مهندسی مکانیک رو تموم نکردم. با احترام 
به همه مهندس ها من کارهای مهندسی و فنی 
نه  و  بود  نه علاقه ام  رو خیلی دوست نداشتم. 
استعدادم. چیزی که از بچگی تو ذهنم بود این 
بود که در کار موفق خواهم بود. دوره نوجوونی 
اولش دوست داشتم  هم علایقی داشتم؛ مثلاً 
بوکسور  داشتم  دوست  بعد  بشم،  فوتبالیست 
بشم. بعد از این رویاهای بچگی، تنها چیزی که 
خودم رو بهش متعهد میدونستم کار بود. آدمی 
نبایدها  و  باید  و  باشم  چارچوب پذیر  که  نبودم 
رو قبول کنم. حتی تو چارچوب های عادی مثل 
با  رو  خودم  نمی تونستم  دانشگاه  و  مدرسه 
و  باید  نمیتونستم  بدم.  تطبیق  عادی  قوانین 
نبایدها رو بپذیرم. وقتی دلیلش رو نمی فهمیدم، 
برای  همینطورم.  هم  الان  نمی دادم.  انجامش 
جدی  خیلی  خودم  برای  رو  مهندسی  همین 

نگرفتم. 

تو فضای  و  کنم  کار  داشتم  اول دوست  از  من 
پیشه  دنبال  میره  آدم  هم  طبیعتاً  باشم.  کار 
و  من  بار  یک  که  هست  خاطرم  خانوادگیش. 
فولمِن  شرکت  در  پدر  و  بودیم  خواهرم  و  پدر 
رو  اینها  می خواست  فرانسه  آلستوم  بودن. 
بچه  خیلی  می کرد.  فکر  بلندبلند  پدر  و  بخره 
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بودیم و فهم زیادی از بیزینس نداشتیم. گفتن: 
در  چیه؟  نظرتون  دارم؟  نگهش  یا  »بفروشم 
آینده می خوایدش؟« حالا ما هم نمی دونستیم 
»آره  گفتیم:  همینجوری  اصلاً.  چیه  آلستوم 
که  موند  باقی  این  »دیگه  گفتن:  دار.«  نگهش 

شما گفتین نگهش دار.« 

می دونم  بعید  نکردم.  شروع  رو  راه  این  من 
و  کنم  شروع  صفر  از  رو  بیزینسی  می تونستم 
به جایی برسونم. اینو در خودم نمی دیدم. فضا 
شدم.  برق  صنعت  وارد  هم  من  و  بود  فراهم 
کل فرایند رو نگاه می کنم. صنعت زیرساخت رو 
کلاً دوست دارم ولی این نیست که بگم صنعت 
واردش شدم. فرصت  و  رو دوست داشتم  برق 
پدرم  مثل  کردم.  استفاده  فرصت  از  من  و  بود 
هم آنچنان شایستگی نداشتم که بتونم چیزی 
رو بسازم. ساختن و آغازگر بودن در سخن آسونه 
ولی در عمل آسون نیست. الان به این صنعت 

علاقه دارم ولی قبلاً خیلی برام فرق نمی کرد. 

• برنامه و اهداف تون برای سال آینده در گروه 
بلواندپی چیه؟

برای آینده بلواندپی نمی تونم بگم یک سال، دو 
برسیم،  که  به هر هدفی  سال، سه سال چون 
رویکرد مجموعه اینه که به بالاتر از اون برسیم. 
نبود ما در  و  بود  این است که  هدف اصلی ما 
فضای اقتصادی ایران و جهان مؤثر باشد و برای 
نداره.  وجود  سقفی  هم  مثبت  تأثیرگذاری  این 
باید مسئولیت قابل ملاحظه ای از تولید ناخالص 
ملی )GDP( کشور بر عهده ما باشد. انگیزه ما، 
کار کردن.  درست کردن و ساختن بود نه صرفاً 
من هرچی که می گم، هر کاری که می کنم، هر 
موفقیتی که دارم، مرهون زحمات پدره. من دارم 
فکر ایشون رو ادامه می دم. هدف اصلی ما به 
پیروی از مرحوم پدر اینه که تأثیرگذار باشیم و 
بود و نبود گروه بلواندپی به چشم بیاد و فرق 
بعد  هم  هدف  این  تحقق  برای  باشه.  داشته 
مالی وجود داره و هم بعد معنوی و باید تلاش 

کنیم. 

الان از بین 500 شرکت برتر مهم این صنعت، ما 
رتبه 140 هستیم و شرکت های بالاتر از ما اکثراً 
دولتی هستن. شرکت های خصوصی خیلی بهتر 
از ما هم هستن. ولی ما هنوز اون تأثیرگذاری 
که  مخصوصاً  نداریم.  رو  هست  ایده آلمون  که 

امروزه صادرات خیلی سخت شده. داخل کشور 
اگه من پروژهای رو انجام ندم، یکی دیگه انجام 
پروژه  بدم؟  انجام  چرا  من  پس  خب  میده. 
خارجی هم همونقدر آورده داره برا کشور؛ پس 
بهتره خارجی هم انجام بدم. برای همین، داخل 
ایران باید پروژه هایی رو بتونیم بگیریم که امکان 
برای  باشه.  نداشته  وجود  همه  برای  اجراش 
 .  ... اعتبار، نحوه اجرای پروژه و  با تأمین  مثال 
شرایط  قبلاً  صادراته.  توسعه  هم  دیگه  بخش 
کرده.  رو سخت  تحریم ها شرایط  ولی  بود  بهتر 
رو  با شرکت های خارجی  رقابت  الان مشکل  ما 
نداریم. الان چینی ها هم اگه تو آفریقا باشن، ما 
راحت می تونیم تو مناقصه برنده بشیم ولی فضا 

به خاطر تحریم ها بسته است. 

خلیج فارسه،  هولدینگ  ایران  شرکت  بزرگ ترین 
چهار  یا  سه  دادن،  بهش  رو  پتروشیمی  تا   50
من  پیش  وقت  چند  داره.  فروش  دلار  میلیارد 
دیدم همین شرکت بین 500 تای اول دنیا هم 
کل  از  ترک  شرکت  پیمانکار  یک  یعنی  نیست. 
پتروشیمی ما بیش تر کار کرده بود. تازه همه چی 
رو دو دستی دادی بهش و سرمایه گذاری از منابع 

کشور انجام شده و چیز جدیدی ایجاد نکرده. 
ما باید بریم بین اون 500 تا، بعد 400 تا و بعد 
300 تای اول دنیا. دلیلی نمی بینم موفق نشیم. 

• ما قبلا با برند بلواندپی در خارج از کشور 
پروژه داشتیم و پارسال دوباره پارس تابلو

احیا شد و پیمانکار پروژه های داخلی شد.
چه عاملی باعث شد PTGC احیا بشه و

چه جایگاهی نسبت به بلواندپی داره؟
قراره فعالیت موازی داشته باشن یا نه؟

و  ماست  تجاری  برند  ماهیتش،  در  بلواندپی 
کارهای  هم   PTGC ماست.  گروه  کل  شامل 
خیمه ست.  عمود  و  میده  انجام  پیمانکاری 
یعنی شما به یک وسیلهای باید کاری رو انجام 
بدین. منافاتی هم با هم ندارن. ماهیت اصلی 
اقیانوس  بحث  به خاطر  بلواندپی هستش؛  ما 
مادر  شرکت  اسم  شما  که  مرسومه  این  آبی. 
بمونه.  ناشناخته  و  ندونین  رو  هولدینگ  یک 
بهصورت کلی، سعی ما اینه که در خارج از کشور 
  PTGCبا برند بلواندپی کار کنیم و داخل ایران با

و مبنا و ... . 

همه این شرکت ها هم باید باهم هماهنگ کار 

•••

هدف اصلی ما به 
پیروی از مرحوم 

محمد پارسا اینه که 
تاثیرگذار باشیم و بود 
و نبود گروه بلواندپی 
به چشم بیاد و فرق 

داشته باشه
•••

گــپ وگـفـت6



کنن و بشن یک دستِ واحد. هدف ما نامحدوده 
و مسیر طولانی داریم. اگه به سقف ایران هم 
از نظر من هیچه. لازمه ی این موضوع  برسیم، 
کنن،  فکر  متفاوت  باید  آدم ها  که  اینه  هم 
سرمایه گذاری ها  باشن،  متفاوت  باید  انگیزه ها 
باید متفاوت باشن. در نهایت، تأکید ما بر همون 
که  کنیم  کار  جایی  باید  ما  یعنی  آبیه  اقیانوس 
اگه  باشیم که  اینکه جایی  یا  باشه  رقیب کمتر 
ما کاری رو نکنیم، کلی شرکت نباشه که بتونن 
اینکه محصولات مون دانش بنیان  یا  انجام بدن 
باشه و درصد سهم بازار هولدینگ صنعت مون 
هم  کارخونه ها  حتی  بشه.  بیش تر  مرتب 
تولید  و چیزی  کنن  رو جایگزین  محصولاتشون 
بازارهایی  تو  اینکه  باشه.  دانش بنیان  که  کنن 
داشته  خوبی  سهم  و  حضور  آفریقا  بازار  مثل 

باشیم تفاوت خاصی رو ایجاد می کنه. 

کار  ناامن تـرن  کـه  کشـورهایی  تـو  مـا  اینکـه 
دادیـم هـم  ارائـه  وقـت  اسـرع  در  و  باکیفیـت 
تفاوتـی ایجـاد می کنـه. زمانـی کـه جایـی جنـگ 
تمـوم میشـه، نیـاز بـه بازسـازی هسـت، مثـل 
سـوریه، یـا افغانسـتان کـه قبـلاً بودیـم یـا حتی 
عـراق )کـه فرصت هایـی رو از دسـت دادیـم ولی 
بـاز هـم فرصـت هسـت(، شـرکت های اروپایـی 
کنـن  رقابـت  نمی تونـن  قیمـت  نظـر  از  خیلـی 
ولـی مـا می تونیـم تـو شـرایط پیچیده بـا قیمت 
منطقی تـر کار کنیـم. این هـا هـم تفـاوت ایجـاد 
می کنـه ولـی مـا نمی تونیـم بریـم بـا شـرکتی کـه 
تـو آمریـکا 80 سـاله داره کار پیمانـکاری می کنـه 
رقابـت کنیـم. هـدف اقیانـوس آبیـه و تـه هـم 
هدفـی  بـه  کـردن  فکـر  جـرأت  وقتـی  نـداره. 
بهـش  رسـیدن  بـرای  رو  راه  باشـی،  داشـته  رو 
بـا  بـاز میکنـی و هیچـی مانعـت نمی شـه. مـا 
خودمـون رقابـت می کنیـم تـا بهتریـن باشـیم و 

می کنیـم.  تـلاش 

• سال 1401 از نظر شخصی و کاری چطور بود 
براتون؟

بزرگ تریـن  پـدر،  فقـدان  شـخصی،  نظـر  از 
ضایعـه ای بـود کـه تـو دنیـا می شـد بـرای مـن 
اتفـاق بیفته. خیلی سـخت بـود و روی همه چیز 
کاری، سـال خیلـی  نظـر  از  ولـی  تأثیـر میـذاره. 
بهتریـن سـال  گفـت  بشـه  بـود. شـاید  خوبـی 
بـود. هرچنـد اوضـاع کشـور پایـدار نبـود اما فکر 
می کنـم سـال خیلـی خوبـی بـرای مـا بـود. البته 

راه زیـادی هـم داریـم. 

• در وضعیت فعلی کشور که به اون اشاره 
کردید، با توجه به این که با شرکت های دولتی 

داریم به صورت گسترده کار می کنیم، آیا 
این همکاری منطقیه و بازده مالی داره برای 

شرکت؟
ایجـاد  مالـی  بـازده  و  آورده  بایـد  مـا خودمـون 
امـکان  هـم  می گیریـم،  پـروژه  وقتـی  کنیـم. 
سـود هسـت و هـم امـکان ضـرر. بـرای رسـیدن 
بـه سـود بایـد تمـام قسـمت هامون هماهنـگ 
طراحـی،  بخـش  مثـلاً  بـرن.  پیـش  درسـت  و 
خریـد، مهندسـی، حقوقـی، مذاکـره، اجـرا و ... 
تـا  انجـام بشـه  بهتریـن شـکل  بـه  بایـد  همـه 
بـازده مالـی مشـروع و درسـت خوبـی داشـته 
باشـیم. اگـه توقـف کنیـم و بترسـیم کـه اوضاع 
کشـور ریسـکیه و ... اصـلاً نبایـد کار کـرد. اغلـب 
کسـانی کـه کار میکنـن، الان کنـار کشـیدن. در 
ایـن شـرایط، هـم تهدید هسـت و هـم فرصت. 
مثـلًا رقبـا که کنـار می رن، سـهم بازار مـا بیش تر 
میشـه. هرچند خوشـحال نیسـتیم از این قضیه 
ولـی خـب فرصته دیگـه. فرایند سـودآوری و نفع 
و صرفـه، بیش تـر تـوی فراینـد و زمـان درسـت 
کـه  جریانیـه  مثـل  میگیـره.  شـکل  کار  اجـرای 
هیچوقـت متوقـف نمی شـه. مـن خیلـی نگرانیِ 
ریسـک  کاغـذ  روی  هرچنـد  نمی بینـم؛  خاصـی 
توقـف  بـرای  دلیلـی  امـا  همـه،  بـرای  هسـت 

بیش تـره.  خیلـی  توقـف،  ریسـک  نمی بینـم. 

• برای سال بعد و سال های بعد با توجه به 
شرایط جاری کشور و کسب و کار چه مواردی 

می تونه گروه بلواندپی رو تهدید کنه؟ 
هیچی!

• منظورتون از این که هیچ خطری ما رو تهدید 
نمی کنه چیه؟ 

یـا  بـزرگ  باشـه،  خطـری  و  تهدیـد  هـر  یعنـی 
کوچیـک، حلـش می کنیـم و تبدیـل بـه فرصـت 
می کنیـم. اگـه تهدیـدی بـر مـا غلبـه کنـه، قطعاً 
تبدیـل بـه درس بـرای موفقیت هـای بیش تـر تو 
آینـده میشـه. پس چه تهدید باشـه چه نباشـه، 

بـرای مـا فرصـت بزرگـی پشـتش هسـت. 

• می شه از مرحوم پارسا برامون صحبت کنید؟ 
خاطره ای دارید بفرمایید. 

مـن، هـم مناسـب ترین فـردم برای حـرف زدن از 

پـدرم و هـم نامناسـب ترین فرد؛ چـون فرزندش 
عمیقـاً  و  بـودم  ذوب  پـدرم  در  مـن  هسـتم. 
بهشـون بـاور داشـتم و دارم. از نظر شـخصیتی، 
از نظـر کاری، از هـر نظری ایشـون رو قبول دارم. 
هرچـی هسـت و نیسـت از ایشـونه. بنابرایـن، 
تعریـف  بـرای  هسـتم  نامناسـبی  گزینـه  مـن 

ایشـون.
وقتـی کسـی بـه کسـی کمـک می کنـه، به کسـی 
لطـف نمی کنـن. بـه خودشـون لطـف میکنـن و 
خودشـون بیش تـر لـذت میبـرن. ایـن کمک هـا 
خیلـی مهـم نیسـت، بیش تـر تـو منش و مشـی 

آدمهـا باید باشـه. 

از بیـن خصوصیـات ایشـون جسـور بودنشـون، 
نترسـیدن از فکر کردن، نترسـیدن از آرزو داشتن، 
نترسـیدن از بلندپـروازی و پیشـرفت کـردن، بـارز 
بـود. خوش قلبـی و بی کینـه بـودن ایشـون هـم 
خیلـی عمیـق بود. حتـی برای بدترین کسـانی که 
بهـش ضربـه زده بـودن یـا مشـکلی پیـش آورده 
بـودن هـم خیر می خواسـت و این نکتـه بزرگیه.

رو  بیزینـس  ایشـون  کـه  اینـه  دیگـه  نکتـه 
آخـر عمرشـون  شـخصی نمی دیـد. چهـار سـال 
سـر پـا بـودن و شـرکت هـم می اومـدن ولی یک 
بـار هـم نشـد تصمیـم مـن رو وتـو کنـن. فقـط 
مشـاوره مـی دادن. خیلی سـخته شـما چیزی رو 
خـودت بسـازی و مـال خودتـه، بعـد اختیـارش 
چشـمت  جلـو  و  دیگـه  یکـی  دسـت  بـدی  رو 
خطـا هـم بکنـه. خیلـی از شـرکت ها اینطوریـه 
کـه بنیانگـذارش 80 سالشـه و حـرف اول و آخـر 
رو خـودش میزنـه. وقتـی روحـت بـزرگ باشـه، 
فراینـد  یـک  و  نمی بینـی  شـخصی  رو  بیزینـس 

میبینـی، مثـل زندگـی میبینـی.  

• خاص ترین خاطره تون از مهندس پارسا چیه؟
فقـط  رابطه مـون  کـه  اینـه  موضـوع  مهم تریـن 
پـدر و پسـری نبـود، رفاقـت هـم داشـتیم. الان 
فضـا عـوض شـده، نسـل ها عـوض شـدن، پـدر 
و مادرهـا بـا بچه هاشـون راحت تـرن ولـی قبـلاً 
فضـا بسـته بـود. منتهـی پـدرم بـا مـن خیلـی 
رفیـق بودنـد و طـوری بـا مـن رفتـار می کردنـد 
کـه همیشـه بتونـم همـه چـی رو بهشـون بگم. 
از جزئی تریـن مسـائل گرفتـه تـا مسـائل مهـم 
بهـم مشـاوره می دادنـد. خیلـی احترام شـون رو 
نگـه میداشـتم و ازشـون حسـاب میبـردم ولـی 
نکـردم.  پنهـان  ازشـون  رو  چیـزی  هیچ وقـت 
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ازشـون خیلی ممنونـم. خیلی چیزها ازشـون یاد 
گرفتـم. هـم از ایشـون هـم از مـادر.

• از علایق ایشون می شه برامون بگین؟
عاشـق  خانـواده.  بعـد  و  بـود  کار  مهم ترینـش 
و  روسـتایی  و  ییلاقـی  زندگـی  و  طبیعـت 
دامـداری هـم بودنـد. هـم ذهـن بـاز و مدرنـی 
داشـتند و هـم بـه اون اصالـت زندگی روسـتایی 
ارتباطشـون  کودکی شـون دلبسـتگی داشـتند و 
رو بـا گذشـته قطـع نمی کـرد. ایشـون می گفتـن 
رو  گاوشـون  شـیر  کـه  بـودن  سـاله   5-4 کـه 
میفروختـن تـا پـول دربیـارن. اهـل مطالعه هم 
بودنـد. یکـی از علایق شـون هـم مـن بـودم. منو 

داشـتند.  دوسـت  خیلـی 

• مهم ترین چیزی که در بلواندپی خواستید 
تغییرش بدید و امضای خودتون باشه، چی 

بوده؟
مـن هیـچ هدفـی رو ندیـدم کـه تـو ذهـن پـدر 
نبـوده باشـه. هنـوز هـم بـه چیـزی نرسـیدم که 
الان  باشـند. هرچـی  نرسـیده  بهـش  پـدر  قبـلاً 
ایشـونه.  از  برسـیم  بهـش  هرچـی  و  هسـتیم 
مـن چیـز جدیـدی بـه مجموعـه اضافه نکـردم و 
تـو همـون مسـیری هسـتم کـه ایشـون بودنـد. 

ذهنیـت و جسـارتش از ایشـونه، فقـط اختیـار 
رو بـه مـن دادنـد. در حقیقـت، مـا بـه همدیگـه 
خصوصیاتـی  سـنی ای  بـازه  هـر  کردیـم.  کمـک 
یـه  ولـی  برنده تـره  جوون تـر،  آدم  مثـلاً  داره؛ 
آدم 70 سـاله ملاحظه کارتـره. مـا فقـط بالانـس 
کردیـم باهـم وگرنـه تـو مسـیر پـدر هسـتیم و 

تغییـر خاصـی نـدادم.

• علایق شخصی خودتون چی ها هستن؟ 
مادرم، خواهرم، خانواده و دوستانم. 

• اگه شما فرزند مرحوم پارسال نبودید، وارد 
چه حوزه ای می شدید؟

حـوزه خاصـی مـد نظـرم نیسـت. حتمـا وارد کار 
می شـدم. آزاد 

• در بحث برندینگ و تبلیغات قبلا دیدیم 
کامنت های دقیقی می دید، علاقه شخصی تونه 

یا مطالعه دارید در این زمینه؟
نـه فقـط گرافیـک و تبلیغـات، هرجایـی کـه فکر 
کنـم لازمـه اطلاعـات داشـته باشـم؛ حتـی اگـه 
تخصـص خـودم هم نباشـه، از هـر طریقی برای 
رفـع نیـاز اطلاعات کسـب می کنم و ایـن کار هم 

در راسـتای هـدف اصلیه.

• در پایان اگه صحبتی با مخاطبان آبی نامه 
دارید، بفرمایید ...

مـن دوسـت دارم فضـای کاری بـرای همـکاران 
مسـاعد باشـه و اهـداف شـخصی و کاریشـون 
بـرآورده بشـه ولـی خـب تـا حـدی این امـکان رو 
دارم و بـرام مقـدوره. امـا بـه فکـر هسـتم کـه 
همـه نیروهـا سـرحال و باانگیـزه باشـن چـون 
رسـیدن بـه هـدف اصلـی در گـرو حـال خـوب 
نیـروی انسـانیه. بزرگ تریـن ثـروت مـن نیـروی 
انسـانیه، همیشـه دغدغـه همـکاران رو دارم و 
ذهنیتـم اینـه که فضایـی فراهم کنم کـه نیروی 
انسـانی خـودش رو شـریک بدونـه ولـی خیلـی 
اون هـا  از  بیش تـر  مـن  کـه  می بینـم  وقت هـا 
اعتمـاد  نبـود  دلیـل  بـه  ایـن  شـاید  مشـتاقم. 
دوطرفـه باشـه. من معتقدم کـه اینجا می تونیم 
میـزان درآمـدی داشـته باشـیم کـه متأثـر از این 
شـرایط کشـور نباشـه. اگـه هرکـدوم از مـا اینجا 
رو متعلـق بـه خودمـون بدونیم و بـه اندازه توان 
خودمـون کاری بـرای مجموعـه بکنیـم، به جایی 
می رسـیم. بایـد همگـی تـلاش کنیـم بـرای بهتـر 

شـدن شـرایط.  •

عکس : بردیا مولوی، ۱۳۹۷
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سحر شموسی

اسـفند کـه می رسـد، وسـط شـور و شـوق های 
تنـگ  عزیزانـی  بـرای  دل مـان  ناگهـان  بسـیار، 
می شـود کـه دیگـر کنارمان نیسـتند، بـرای آن ها 

پیوسـته.  بـه خـاک  تـن شریف شـان  کـه حـالا 
امـا  جانـکاه؛  سـوگ  و  اسـت  سـخت  فقـدان 

نمی شـود.  متوقـف  هرگـز  زندگـی 

و  نـور  و  گل  بـا  دوان دوان  دارد  بهـار  کـه  حـالا 
کنـار  در  بیاییـد  می آیـد،  مـا  سـمت  بـه  نغمـه 
زنـدگان دمی به شـادی بگذرانیم و بهار را جشـن 
بگیریـم. شـاید زندگـی همیـن اکنـون باشـد... .

چند لحظه
آرامش

هـزاران سـال اسـت کـه نـوروز در فـلات ایـران، 
منطقـه قفقـازو شـبه جزیـره هند جشـن گرفته 
می شـود؛ امـا همه مـردم دنیا نـوروز را به عنوان 

جشـنی ایرانـی می شناسـند. 
قدمـت نـوروز به پیـش از دوران هخامنشـیان و 
مادهـا برمی گـردد. امـا بـا وجـود گـذر ایـن زمان 
نـوروز  قدیمـی  آیین هـای  هـم  هنـوز  طولانـی، 
زنـده، پابرجـا و الهام بخـش هسـتند؛ آیین هایی 
چیـدن  و  خانه تکانـی  چهارشنبه سـوری،  ماننـد 
سـفره هفت سـین پیـش از لحظه تحویل سـال.
جشـن  و  نـو  سـال  شـروع  بـا  مقـارن  امسـال 

نـوروز، مـاه رمضـان نیـز فـرا می رسـد. حافظـه 
تاریخـی مـا ایرانی هـا پـر از خاطـرات به یادمادنی 
و نوسـتالژیک از روزهـا و شـب های زیبـای مـاه 
باصفـا،  و  بی نظیـر  سـحرهای  اسـت.  رمضـان 
و  خانـواده  کنـار  در  افطـار  پربرکـت  سـفره های 
فامیـل و ... خاطـرات مشـترک ما از مـاه رمضان 

هسـتند. 
همزمانـی ایـن دو جشـن بـر مـا گـوارا بـاد که در 
سـایه هر دو جشـن روح مان جـلا خواهد یافت. 

ایام به کام! •

زنـدگی رسم 
خوشایندی ست 

مجمع عمومی سازمان ملل متحد در 28 ژوئن 
2012 روز 20 مارس را به عنوان روز جهانی شادی 
نام گذاری کرد. در جهانی که هر گوشه آن درگیر 
حس  ناامیدی  و  غم  است،  فراوان  مشکلات 
آشناتری برای ما انسان هاست. اما خودمان هم 
خوب می دانیم که هرقدر بیشتر تسلیم غم های 
زندگی شویم، زندگی سخت تری خواهیم داشت. 
می توانیم  زندگی مان  سبک  در  تغییر  کمی  با 
از  بعد  نسل های  به  و  کنیم  تجربه  را  شادی 
خودمان منتقل کنیم. گذراندن وقت با خانواده 
و دوستان مثبت نگر، ورزش مداوم، تلاش برای 
کسب موفقیت شغلی و طبیعت گردی می توانند 

شادی را به زندگی ما برگردانند. 
همزمانی روز جهانی شادی و نوروز بهانه خوبی 
که  رسیده  وقتش  است. شاید  بودن  برای شاد 
از لحظه های شیرین تغییر حال زمین و گذر از 
سردی و بی باری به گرما و سرسبزی لذت ببریم.

روز جهانی شادی

9 بهــــار یـه  دوره جدید  •  سال دوم  •  شماره 11  •  اسفند 1401



  دوره جدید  •  سال دوم  •  شماره 11  •  اسفند 1401

• وقت شما بخیر. لطف می کنید خودتون رو 
معرفی کنید؟

مـن مهـدی میرزایـی هسـتم. کارشـناس ارشـد 
مهندسـی عمـران، گرایـش آب هسـتم. تقریبـا 
مجموعـه  بـا  کـه  ماهـه   7 حـوش  و  حـول 
هـم  قبـلا  می کنـم.  همـکاری  پـی  انـد  بلـو 
مسـئولیت هایی داشـتم. مدیرعامـل مجموعـه 
سـازه پایـدار زنجـان، مدیرعامـل شـرکت عمـران 
تولیـد نیـرو بـا حـدود 40 پـروژه ملی، چهار سـال 
و نیـم هـم شـهردار میانـه بـودم و بعـد از اون، 
افتخـار آشـنایی بـا مجموعـه بلواندپـی و جنـاب 

داشـتم.  رو  پارسـا  مهنـدس 

• از کی در بلو اند پی شروع به همکاری 
کردین؟

از شـروع مـرداد 1401 بـا پـروژه 21۹8 واحدی پرند 
بـا بلـو اند پی شـروع بـه کار کردم. 

• ممکنه در مورد پروژه هایی که در حال حاضر 
مسئولیت شون بر عهده شماست، یه مقدار 

توضیح بدین؟
پـروژه داریـم. بزرگ تریـن  تـا  در حـال حاضـر 7 

پروژه مـون، پـروژه 21۹8 واحـدی پرنـد هسـتش 
کارهـای  اولیه شـه.  قـرارداد  میلیـارد   2000 کـه 
خـوب  داره  همـه   ... و  بتن ریـزی  و  تجهیـزات 

پیـش مـی ره و کارفرمـا هـم راضیـه. 
دریـای عمـان  آب  انتقـال  پـروژه  بعـدی،  پـروژه 
بـه اصفهانـه بـا مشـارکت شـرکت خـاک سـنگ 
کـه مدیریتـش بـه مـا واگـذار شـده. ایـن پـروژه 
مـورد تاکیـد مقام معظـم رهبری هم بـوده. 88 
کیلومتـر از ایـن پـروژه بـا سـرعت بـالا در حـال 
انجامـه و سـعی می کنیـم کـه طبـق زمان بنـدی 

بریم.  جلـو 
پـروژه  واگـذار شـده،  مـا  بـه  کـه  بعـدی  پـروژه 
سـد آب باطلـه سـیرجانه کـه از دو مـاه پیـش 
نیـروگاه  سـیویل  بخـش  کردیـم.  شـروعش 
خورشـیدی هـم بـه مـا محـول شـده کـه تقریبـا 

هسـتیم.  انتهـاش  در 
شـهری  قطـار  ایسـتگاه  بعدی مـون  پـروژه 
پـروژه  بلوچسـتان.  و  سیسـتان  در  نیک شـهره 
پـروژه  سـقز  شـهر  دخانیـات  کارخانـه  تکمیـل 
دیگه ماسـت. پـروژه 241 واحدی بینالود مشـهد 
هـم بـه ما واگذار شـده و کارگاهش رو تاسـیس 
کردیـم؛ ولـی چون قـراردادش ابلاغ نشـده، هنوز 

شـروع بـه کار نکردیـم.
تازگی ها  هم  قم  پردیسان  واحدی   1100 پروژه 
قراردادش امضا شده و در حال تجهیز کارگاهش 

هستیم. 

• با توجه به سوابق عمرانی شما، چه ویژگی ای 
در مجموعه بلواندپی و پارس تابلو وجود 
داشت که شما رو ترغیب کرد که به این 

مجموعه بپیوندید؟
و  اعتبـار  تابلـو  پـارس  مـن  بررسـی های  طبـق 
حسـن شـهرت داشـت و وقتـی دیـدم وارد حوزه 
عمـران هـم شـده، فکـر کـردم کـه می شـه در 
بـود. چـون بیـس حـوزه  ایـن مجموعـه مفیـد 
عمرانـی پـارس تابلو بسـته می شـد، سـعی کردم 
روز،  دانـش  بـا  و  کنـم  اسـتفاده  تجربه هـام  از 
نـو  فناوری هـای  و  جدیـد  مدیریتـی  روش هـای 
پروژه هـا رو پیـش ببـرم و شـرکت پـارس تابلـو 
و مجموعـه بلـو انـد پـی رو بـه عنـوان یـه برنـد 
خوشـنام و کارآمـد بـه افـراد فعـال ایـن حـوزه 

معرفـی کنـم.

• با توجه به اینکه شکل گیری چارچوب حوزه 

گپ وگفت با مهندس مهدی میرزایی
مدیرعامل شرکت عمران توسعه زاریس

یکی از اهـداف اصلی مـا
ورود به حوزه راه سازی است

گــپ وگـفـت10



عمران رو خودتون انجام دادین و صفر تا صد 
حوزه عمران پارس تابلو رو شما بستین، تو 

این مدت به نظرتون مهم ترین اقدام تون چی 
بوده؟ 

سـازمانی  چـارت  بسـتن  مـن  کار  مهم تریـن 
ابرپـروژه  مـا  پروژه هـای  چـون  بـود.  درسـت 
پـروژه چـارت  براسـاس مقیـاس  بایـد  هسـتن، 
بسـته می شـد؛ یعنـی چـارت باید طـوری می بود 
کـه بتونـه پروژه های عظیـم رو به بهترین شـکل 
افـرادی  بایـد  چـارت  اون  طبـق  کنـه.  راهبـری 
تـو  کار  تجربـه  کـه  کنـن  کار  یروژه هـا  ایـن  تـو 
یروژه هـای عظیـم رو دارن و سوابق شـون قابـل 
اعتمـاده. مـا سـعی کردیـم از نیروهای باسـابقه 
پرو ژه هـای بـزرگ دعـوت بـه کار کنیـم و جـواب 
پروژه هـا  داریـم  الان  کار.  ایـن  از  گرفتیـم  هـم 
رو تجهیـز می کنیـم کـه در اصـل خـود شـرکت 
تجهیـز می شـه و در آینـده، شـرکت بـرای انجـام 
هرگونـه پـروژه  عمرانـی آمـاده خواهد بـود. مثلا 
در پـروژه پرنـد سـعی کردیـم طـوری کار کنیم که 
کارفرمـا اعتمـاد کنـه بهمـون و بـاور کنـه کـه مـا 
جـزو شـرکت هایی هسـتیم کـه کار رو سـروقت 
بـا بهتریـن کیفیـت تحویـل می دیـم و اینطـوری 
سـابقه و اعتبـار بـرای خودمـون ایجـاد کردیـم. 
یـا مثـلا پـروژه  انتقـال آب بـه صفـه کـه از 88 
کیلومتـر تقریبا 30 کیلومترش انجام شـده و 30 
کیلومتـرش هـم کانـال کنـده شـده و همزمـان 
داره لوله گـذاری هـم می شـه. در حقیقـت پارس 
تابلـو بـدون سـابقه عمرانـی داره بـا شـرکت های 
رقابـت  عمرانـی  سـابقه  سـال   20 دارای  مثـلا 
می کنـه و مـا تـلاش می کنیـم یـک برنـد عمرانـی 
خـوب از پـارس تابلـو بـه جامعـه معرفـی کنیـم.

• معضلاتی که در انجام پروژه ها باهاشون 
مواجهید چی ها هستن؟ می شه در موردشون 

توضیح بدین؟
انسـان همیشـه در سـختیه.  آیـه قـرآن،  طبـق 
کمبـود  داره  وجـود  کـه  مشـکلاتی  از  یکـی 
بـا  کـه  ماشـین آلات  مثـل  عمرانیـه  تجهیـزات 
دغدغـه  جامعـه  اقتصـادی  شـرایط  بـه  توجـه 
بزرگیـه. مثـلا بـرای پـروژه سـد آب باطلـه و آب 
صفـه ماشـین آلات لازم داشـتیم کـه بـا کمـک 

کردیـم.  حـل  پارسـا  جنـاب 
دغدغه های روابط درون سازمانی هم که همیشه 
هست و کم کم داره بهتر می شه. نوع ارتباط ها، 
کنش و واکنش ها هم در حال شکل گیری و بهبوده.

• چه اهدافی برای سال آینده دارین؟ قصد 
دارین وارد حوزه جدیدی بشین؟

اصلی تریـن هـدف مـا اینـه کـه ایـن شـرکتی کـه 
بـه عنـوان عمـران توسـعه بلـو انـد پی شـناخته 
می شـه، در حـوزه عمـران تمام گریدهـا رو براش 

بگیریـم و گریدهـاش رو ارتقـا بدیم. 
بـه بخـش  یـه هـدف مهمـی کـه داریـم، ورود 
راه سـازیه. بـا توجـه بـه تجربـه ای که مـن در این 
زمینـه دارم؛ علی الخصـوص در برزگـراه و آزادراه، 
ایـن سیسـتم رو خـوب می شناسـم و به دسـتور 
آقـای پارسـا ایـن موضـوع رو پیگیـری می کنیم و 
ان شـاالله بـه زودی بـه این هدف هم می رسـیم. 
هـدف بعدی مـون اینـه کـه تحـت هـر شـرایطی 
پروژه هـا رو سـر موعـد، بـا دقـت و کیفیـت بـالا 
و بـا اسـتفاده از فناوری هـای روز تحویـل بدیـم. 
هـدف بعدی مـون هـم اینـه کـه وارد پروژه هـای 

مشـارکتی سـودده بشیم.

• با توجه به حجم پروژه ها و بحث تامین 
منابع مالی، این موضوع خوش قولی چطور 

عملی می شه؟
بحـث تامین منابع مالی مربوط به کارفرماسـت؛ 
چـون مـا پیمانکاریـم. در ابتـدا، ما باید یه سـری 
تجهیـزات اولیـه می داشـتیم که امسـال شـرکت 
رو تجهیـز کردیـم و ایـن موضوع بـه خوش قولی 
بیبشـتر کمک می کنه. از طـرف دیگه، نوع ارتباط 
بـا کارفرمـا، نـوع عملکـرد مـا و نحـوه مدیریـت 
خواهـد  پول سـاز  باشـه،  بهینـه  اگـه  پروژه هـا 
بـود. اگـه مـا پروژه ها رو درسـت مدیریـت کنیم، 

منابـع مالی جـذب خواهند شـد. 
در مـورد ایـن موضـوع هـم کـه اگـه کارفرمایـی 
نتونسـت منابـع مالـی رو تامیـن کنـه مـا چطـور 
برنامـه  سـری  یـه  نمونیـم،  عقـب  برنامـه  از 
داریـم؛ از جملـه ورود بـه پروژه  هـای مشـارکتی 
بـا سـوددهی بـالا. قصـد بنـده و هیئـت مدیـره 

و آقـای پارسـا اینـه کـه تـو ایـن حـوزه بـه قـدری 
خـوب عمـل کنیـم کـه بتونیـم بـه پرسـنل بلـو 
انـد پـی واحـد مسـکونی بدیـم و بـا شـرایط و 
تسـهیلات خـوب همـکاران رو صاحبخونه کنیم.

•  ممکنه در مورد علایق  شخصی تون کمی 
توضیح بدین؟ 

و  علاقمنـدی  ولـی  باشـه؛  کلیشـه ای  شـاید 
آرزوی اصلـی مـن اینـه کـه کشـورم همیشـه در 
اوج باشـه، جامعـه پویـا باشـه، بیـکاری وجـود 
نداشـته باشـه و امیـدوارم کـه مجموعـه پـارس 
تابلـو بتونـه بخشـی از آرزوی منـو بـرآورده کنـه. 

• در زمان تعطیلات و استراحت چه کاری 
انجام می دین؟ 

خـودم  کاری  حـوزه  تـو  بیشـتر  آزادم  وقـت  تـو 
اطلاعـات  و  باشـم  بـه روز  تـا  می کنـم  مطالعـه 
کافـی داشـته باشـم و مسـئولیتم رو بتونـم بـه 

نحـو احسـن انجـام بـدم.

• برای خوانندگان آبی نامه که پرسنل شرکت 
هستن، چه پیامی دارید؟

در ابتـدا از زحمـات تمـام کارکنـان مجموعـه بلـو 
انـد پـی تشـکر می کنـم. یـه خواهـش برادرانـه 
هـم دارم. در ایـن مجموعـه، تـا جایـی کـه مـن 
اطـلاع دارم، بالـغ بـر 2000 نفـر دارن کار می کنن. 
بلواندپـی  دسـتاورده.  بزرگ تریـن  خـودش  ایـن 
سـطح  در  کارمنـدان  بـه  رسـیدگی  بخـش  در 
متوسـط بـه بالاسـت و باید قدرش رو دونسـت. 
از ایـن 2000 نفـر همـکار عزیـز خواهـش می کنم 
کـه حمیـت سـازمانی رو جـدی بگیـرن. حمیـت 
کـه  حـوزه ای  هـر  تـو  اینکـه  یعنـی  سـازمانی 
نهایـت  مـن  مـن محـول شـده،  بـه  وظیفـه ای 
تلاشـم رو بکنـم. حمیـت سـازمانی همه چیـز رو 
شـامل می شـه. بـه زبـان سـاده، اگـه حتـی یـه 
چـوب کبریـت ایـن سـازمان روی زمیـن افتـاده 
باشـه، اونـو بـردارم و سـر جـاش درسـت بـذارم 
و همیشـه خـودم رو در قبـال سـازمان مسـئول 

بدونـم.
یادمـون باشـه مـا همه مـون مثـل اعضـای بدن 
هسـتیم و همگـی بایـد تـلاش کنیـم تـا بتونیـم 
یـه ذره  اگـه  ادامـه بدیـم. مجموعـه  بـه حیـات 
افـت کنـه، همـه ازش تاثیـر می گیـرن و متضـرر 
می شـن. مـا همـه بـه همدیگـه وصلیـم و بایـد 

قـدر سـازمان مون رو بدونیـم. •
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اهم فعاليت های انجام گرفته در دوره های پيشين به صورت تشریحیردیف

طراحی پروژه به اتمام رسیده، در حال نهایی سازی مدارک1

تمامی تجهیزات در بخش HV تامین و تحویل گردیده است.۲

بخش اعظم تجهیزات در بخش LV تامین و تحویل گردیده است.۳

هماهنگی با کارخانه سازنده کابل های پروژه جهت تست و بازدید از تجهیزات ساخته شده و4
مکاتبه با کارفرما جهت انجام بازدید

۵
ارسال پارت اول آخرین رویژن نقشه ها در تاریخ 1401/10/25

جهت بررسی توسط شرکت مشانیر و ارسال به کارفرمای ارمنی

۶
 مذاکره با سازنده کابل جهت تسریع در عملیات ساخت و تحویل کابل های پروژه، طبق آخرین اطلاعات دریافتی

از واحد بازرگانی شرکت کابل ابهر زمان اتمام زمان ساخت تجهیزات را تاریخ 1401/10/30 اعلام نموده است.

پروژه پست نورآوان ارمنستان
عملیـات اجرایـی و سـاختمانی پسـت 400/220 کیلوولـت نـورآوان ارمنسـتان از 
پروژه هـای شـرکت PTGC اسـت. این پروژه بـا مدیریت آقای مهندس جمشـید 

مارامائـی در حـال انجام اسـت.

معرفی  پروژه12



پروژه مارون ۲ و ۵ آسماری اهواز
تامین کالا، ساخت، نصب و راه اندازی تابلوهای MV و LV شرکت پتروشیمی نخل آسماری 
واقع در سایت پتروشیمی منطقه ویژه اقتصادی بندر امام بر عهده شرکت PTGC است. 

این پروژه با مدیریت مهندس مارامائی در حال اجراست و در مراحل پایانی قرار دارد.

اهم فعاليت های انجام گرفته در دوره های پيشين به صورت تشریحیردیف

انجام کلیه کابل کشی های مربوط به پروژه1

تایید پرداخت صورت وضعیت ۹ به صورت ارزی ) پرداخت بخشی از صورت وضعیت به صورت درهم(۲

ابلاغ اضافه کاری و افزایش مبلغ قرارداد از سوی کارفرما ) باتوجه به نامه های ارسالی به کارفرما۳
در خصوص تغییرات ایجادشده در پروژه( به مبلغ 2۹.243.600.000 ریال

تهیه و ارسال نامه در خصوص آزادسازی ضمانت نامه پیش پرداخت4
)با توجه به انجام فعالیت های قراردادی مطابق برنامه زمانبندی(

۵
درخواست جلسه در خصوص  طرح مسئله و شفاف سازی مبلغ تائید شده اضافه کاری

از سوی کارفرما )هزینه فعالیت های اضافی انجام شده بیش از مبلغ تائیدشده می باشد(

۶
درخواست جلسه در خصوص طرح مسئله و شفاف سازی مبلغ تائیدشده اضافه کاری

از سوی کارفرما )هزینه فعالیت های اضافی انجام شده بیش از مبلغ تائیدشده می باشد(

درخواست آزادسازی سپرده وجه الضمان۷

پیگری مطالبات اضافه کاری، کسور وجه الضمان و سپرده بیمه۸

پیگیری تولید قطعات اتصال باس داکت از لنا۹

تسویه هزینه خرید باس داکت10
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سجاد احسان فر

ChatGPT نوعی نرم افزار هوش مصنوعی است 
شده  داده  توسعه   OpenAI شرکت  توسط  که 
طبیعی  زبان  محتوای  تولید  و  پردازش  برای  و 
می تواند  نرم افزار  این  است.  شده  ساخته 
جملات و متون زبانی را به صورت خودکار تولید 

کند و به سوالات پاسخ دهد.
 

نام  به  عصبی  شبکه  نوعی  از   ChatGPT
استفاده  زبان  پردازش  برای   Transformer
ChatGPT اجازه  می کند. این شبکه عصبی به 
و  کند  درک  را  زبانی  متون  به خوبی  تا  می دهد 

به صورت طبیعی آن ها را تولید کند.

ChatGPT کاربرد
ChatGPT در بسیاری از فرایندهای پردازش زبان 

طبیعی مورد استفاده قرار می گیرد، از جمله:

از شرکت ها  بسیاری  ۱. سیستم های گفتگویی: 
ساخت  برای   ChatGPT از  سازمان ها  و 
استفاده  هوشمند  گفتگویی  سیستم های 
به صورت  می توانند  سیستم ها  این  می کنند. 
خودکار به پرسش های کاربران پاسخ دهند و به 

آن ها در رفع مشکلات کمک کنند.

به طور  می تواند    ChatGPT سند:  تحلیل   .2
اطلاعات  و  تحلیل  را  متنی  سندهای  خودکار 
مفیدی را استخراج کند. این اطلاعات می توانند 
شامل موضوعات، شباهت ها، تفاوت ها و دیگر 

ویژگی های مربوط به متن باشند.

 ChatGPT از  استفاده  با  ماشینی:  ترجمه   .۳
ترجمه  را به صورت خودکار  زبانی  می توان متون 
از جمله  از صنایع  قابلیت در بسیاری  این  کرد. 
مورد  آموزش  حتی  و  گردشگری  و  تجارت، سفر 

استفاده قرار می گیرد.

می تواند   ChatGPT متن:  خلاصه سازی   .4
به صورت خودکار خلاصه ای از متن زبانی را تولید 
کند. این خلاصه ها می توانند به عنوان خلاصه ای 
از یک مقاله یا خلاصه ای از یک نوشتار بلند مورد 

استفاده قرار بگیرند.

می تواند   ChatGPT پاسخ:  و  پرسش   .5
به صورت خودکار به سوالات کاربران پاسخ دهد. 

این قابلیت در بسیاری از صنایع از جمله مالی، 
کامپیوتری  بازی های  حتی  و  فناوری  سلامت، 

مورد استفاده قرار می گیرد.

کمک  شرکت ها  به   ChatGPT کلی،  به طور 
می کند تا عملکرد خود را در بسیاری از زمینه ها 
تحلیل  بازاریابی،  مشتریان،  پشتیبانی  جمله  از 
داده ها و مدیریت منابع انسانی بهبود بخشند. 
صنعت  در   ChatGPT از  استفاده  نتیجه،  در 
و  هزینه ها  کاهش  بهره وری،  افزایش  باعث 

بهبود کیفیت خدمات می شود.

همچنین، ChatGPT به شرکت ها کمک می کند 
پیدا  دسترسی  بزرگ  داده های  به  سرعت  با  تا 
کنند.  تحلیل  را  آن ها  خودکار  به صورت  و  کنند 
هوش  از  استفاده  با   ChatGPT عبارتی،  به 
و  مشتریان  بین  را  بهتری  ارتباط  مصنوعی، 
را  خدمات  کیفیت  و  می کند  برقرار  شرکت ها 
بهبود می بخشد. در نتیجه، شرکت ها با استفاده 
از ChatGPT، هزینه ها را کاهش داده، کیفیت 
را  و عملکرد خود  افزایش داده  را  خدمات خود 

بهبود می بخشند. •

ChatGPT، انقلاب شگفت انگیز
هوش مصنوعی

تـکـنـولـوژی14



کتاب »مدیریت استعداد در نظام بانکی« نوشته 
همکار بزرگوارمان »دکتر آزاده قمری، مدیر منابع 
انسانی شرکت پارس تابلو« حاصل تجربه ایشان 
استقرار  و  استعداد  »مدیریت  پیاده سازی  در 
است  بانک ها«  در  توسعه  و  ارزیابی  کانون های 
نیز خواهد  که قابل تعمیم به سایر سازمان ها 

بود. 
این کتاب مورد تأیید استادان سرشناسی چون 
دانشگاه  استاد  واجارگاه،  فتحی  کوروش  دکتر 
شهید بهشتی و دکتر مهدی صادقی شاهدانی، 
صادق  امام  دانشگاه  اقتصاد  دانشکده  رئیس 

)ع( است.

در پیشگفتار این کتاب می خوانیم:
كه  دریافته اند  خوبی  به  سازمان ها  امروزه 
جهانی  پیچیده  اقتصاد  در  موفقیت  به منظور 
نیز ماندگاری در محیط رقابتی كسب و كار، به  و 
داشتن بهترین استعدادهای نیروی انسانی نیاز 
دارند. همزمان با درك نیاز به استخدام، توسعه 
و نگهداشت استعدادها  ، سازمان ها دریافته اند 
كه استعدادها منابعی بحرانی هستند كه برای 
مدیریت  نیازمند  نتایج،  بهترین  به  دستیابی 
»سرمایه  از  سوم،  هزاره  سازمان های  هستند. 
می كنند.  یاد  دانایی محور«  »انسان  و  انسانی« 
سازمان ها،  در  انسانی  منابع  رشد  و  توسعه 
و  ماندگاری  راز  تولید،  منبع  مهم ترین  به عنوان 
مهم ترین  و  است  شده  تلقی  سازمان ها  بقای 
معضل در عرصه كسب وكار، دیگر تنها موضوع 
بهره وری  و  بهره مندی  بلكه  نیست؛  فناوری 
سرمایه  و  هوشمند  انسانی  نیروی  از  بیشتر 
و  رویارویی  اصلی  رمز  و  راز  مستعد،  انسانی 
كسب وكار  آسیب های  و  معضلات  با  برخورد 
اخیر، متفكران  به طوری  كه در سال های  است؛ 
نام  به  مفهومی  از  مدیریت،  اندیشمندان  و 
مدیریت  می گویند.  سخن  استعداد  مدیریت 
از  پارادایم  تغییر  نوعی  نشان دهنده  استعداد، 
مدیریت منابع انسانی سنتی، به مدیریت منابع 
به  توجه  دربرگیرنده  که  است  نوینی  انسانی 
نخبگان سازمانی خواهد بود. مدیریت استعداد، 
چون  مواردی  به  كـه  اسـت  راهبـردی  مدیریتی 

كلیدی،  پست های  نظام مند  »شناسـایی 
سـرمایه گـذاری بـرای رشـد کارکنان، شكوفاسازی 
کارکنان  بـه  کارکنان، كمك  بالقوه  استعدادهای 
نقاط   بهبود  و  قوت  نقاط   از  بهـره مندی  بـرای 
توسعه  و  استخدام  فرایند  بهبود  خود،  ضعف 
برای  موردنیاز  توانایی های  و  مهارت ها  با  افراد 

مواجهـه بـا نیازهای فعلی سازمان« می پردازد.

جـذب،  مؤلفـه  پنج  دارای  اسـتعداد،  مدیریت 
كردن  درگیر  و  بـه كارگیری  توسـعه،  شناسـایی، 
متناسب  كه  می کند  حاصل  اطمینان  و  است 
مناسـب  افـراد  سازمان،  راهبردی  اهـداف  بـا 
در  مناسب  مـشاغل  در  و  مناسـب  زمـان  در 

هستند.  فعالیت  و  كار  به  مشغول  سازمان، 
در  عوامل  مهم ترین  از  یکی  استعداد  مدیریت 
افراد  است.  سازمانی  پایدار  موفقیت  تضمین 
پایدار،  رقابتی  مزیت  منبع  به عنوان  بااستعداد، 
سازمانی  اهداف  تحقق  در  مهمی  بسیار  نقش 
كه  است  فرایندی  استعداد  مدیریت  دارند. 
انسانی  سرمایه  بین  شكاف  نظام مند،  به طور 
كه  رهبری  استعدادهای  و  سازمان  در  موجود 
به  آینده  به معضلات  پاسخگویی  برای  سازمان 
آن نیاز دارد را از بین می برد. مدیریت استعداد، 
یك وظیفه نیست كه تنها با جذب افراد مستعد 
میسر شود؛ بلكه جذب افراد مستعد آغاز تلاش 

سازمان در فرایند مدیریت استعداد است و باید 
نگهداشت  و  توسعه  شناسایی،  حوزه های  به 

استعدادها نیز توجه ویژه ای داشت.  

در این کتاب عنوان شده است که برای مدیریت 
استعداد در سازمان ها، چهار رویکرد وجود دارد:

آن،  در  که  سازمان  در  خاص  افراد  رویکرد   .1
در  کارکنان  طبقه بندی  برای  استعداد  مدیریت 

سازمان به کار گرفته می شود.
را  استعداد  مدیریت  که  روش ها  رویکرد   .2
انسانی  منابع  مدیریت  روش های  به عنوان 

کلیدی در نظر می گیرد.
مدیریت  آن،  در  که  موقعیت شغلی  رویکرد   .3
محوری  موقعیت های  شناسایی  برای  استعداد 

است.
4. رویکرد مخازن راهبردی که مدیریت استعداد 
را همان برنامه ریزی برای جانشین پروری می داند.

نکته:
سرکار  کتاب،  نویسنده  با  مصاحبه  پیرو 
انسانی  منابع  مدیر  قمری،  آزاده  دکتر  خانم 
با  که  کردند  عنوان  ایشان  تابلو،  پارس  شرکت 
راستای  در  و  صورت گرفته  سیاست گذاری های 
اهداف استراتژیک شرکت، به حول و قوه الهی، 
پارس  در شرکت  را  رویکرد فوق  از چهار  ترکیبی 
مدیریت  استقرار  جهت   ،1402 سال  برای  تابلو 

استعداد، عملیاتی خواهیم کرد. •

لینک خرید کتاب:

مدیریت استعداد در سازمان ها

https://www.adinehbook.com/gp/pro-
duct/600841019X
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 • طر احی گر افیک و اجر ا:
شرکت رسانش دیداری بیــــان

www.bayan.design
info@bayan.design

• زیرنظر شورای سردبیری
• همکاران این شماره:

فریماه قاجار، عیسی مقدم،
سحر شُموسی، الیار علیزاده

ایـسـتـگـاه آخــــــر
فـر هنگ  وهـنـرفـر هنگ  وهـنـر

پیشنهاد فیلم
Woman in the Dunes

پیشنهاد موسیقی
مجموعه چهارفصل

پیشنهاد پادکست
احسانو - محمود درویش

زن در ریگ روان به کارگردانی هیروشی تشیگاهارا 
رنج ها  روایت گر  و  است  ژاپن   1۹64 محصول 
یا  هدف  به  رسیدن  برای  انسان  تلاش های  و 
معنابخشیدن به زندگی است. احتمالا این فیلم 
از آن هاست که شما را به فکر فرو خواهد برد.

و  ویولن  کنسرتو  چهار  شامل  مجموعه  این 
آنتونیو  اثر  معروف ترین  و  شناخته شده ترین 
ویوالدی است که هرکدام از این چهار کنسرتو 
مربوط به یک فصل از چهار فصل و تداعی کننده 
ویژگی ها و به تصویر کشیدن حال و هوای فصل 

مربوط به خود است.

احسانو نام پادکستی است که احسان عبدی پور 
نویسنده و کارگردان جوان سینما آن را منتشر 
می کند. او را بیش تر با مجری گری در برنامه کتاب باز 
عبدی پور،  پادکست های  بین  از  می شناسیم. 
کرده ایم. انتخاب  را  درویش  محمود  اپیزود 

شـاعرانه
شیخ اجل سعدی

برخیز که می رود زمستان
بگشای در سرای بستان

نارنج و بنفشه بر طبق نه
منقل بگذار در شبستان

وین پرده بگوی تا به یک بار
زحمت ببرد ز پیش ایوان

برخیز که باد صبح نوروز
در باغچه می کند گل افشان

خاموشی بلبلان مشتاق
در موسم گل ندارد امکان

آواز دهل نهان نماند
در زیر گلیم و عشق پنهان

بوی گل بامداد نوروز
و آواز خوش هزاردستان

بس جامه فروخته ست و دستار
بس خانه که سوخته ست و دکان

ما را سر دوست بر کنار است
آنک سر دشمنان و سندان ...

تعطیلات نـــوروز 1402 کـجـا بریـم؟
قشم،  کیش،  جزیره  نوروز،  عید  رسیدن  با  ساله  هر 
هنگام، هرمز و چابهار به مقاصد سفر مسافرانی تبدیل 
این  گردشگری  جاذبه های  از  سال  طول  در  که  می شوند 
خاک  داستان  شنیده اند.  بسیاری  داستان های  جزیره ها 
سرخ هرمز، دره ستارگان قشم که شب ها نباید در آن جا 

ماند، دلفین های جزیره هنگام و تفریحات لوکس کیش. 
فروردین آخرین فرصت برای بازدید از جزایر جنوب کشور 
است زیرا بعد از آن گرما و رطوبت بالای هوا، گشت و گذار 
را سخت می کند. سفر به شهرهای جنوبی در عید می تواند 
بزند.  رقم  را  شما  زندگی  خاطرات  ماندگارترین  از  یکی 

https://bit.ly/3FhZB6D

https://bit.ly/3yF9dVj

https://bit.ly/3JxDdIK


