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 همکاران ارجمند

 مشتاقانه آماده انتشار دیدگاه ها، اخبار، مقاله ها،
یادداشت ها، عکس ها و به صورت کلی آثار شما
در ماهنامه آبی نامه هستیم. ایمیل ارتباطی ما:

همچنین، از طریق سایت بلواندپی
می توانید آثار خود را  برای ما ارسال کنید.
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مـعـرفی پـروژه خـط انـتـقــال 400 کیلوولت و
پست 400/220 کیلوولت نـوراوان ارمنستان

یادداشتی از مهندس محمد پارسا

اقتصاد ایران؛ گودالی به نام رکود تورمی
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چند انتصـاب جـدید در گروه بلـواندپـی
به گزارش روابط عمومی گروه بلواندپی، جناب آقای مهندس پویا پارسا رئیس 
هیئت مدیره گروه بلواندپی، طی حکمی جناب آقای مهندس آرش نادعلیان را به 
عنوان مدیرعامل گروه بلواندپی و جناب آقای مهندس علی بخشی را به سمت 
نایب رئیس هیئت مدیره گروه بلواندپی منصوب نمودند. همچنین آقای دکتر 
مصطفی علی ربانی به عنوان مدیرعامل هلدینگ بلواندپی صنعت و معدن، 
جناب آقای مهندس حامد قاسمی به سمت جانشین رئیس هیئت مدیره گروه 
بلواندپی در امور تحقیق و توسعه )R&D( و سرکار خانم بشرا ناظری به عنوان 
مدیر روابط عمومی گروه بلواندپی منصوب گردیدند. امید است با اتكاء به خداوند 
متعال و در راستای نیل به اهداف تعیین شده همواره موفق و موید باشید.

مرکز  بهداشت حرفه ای  واحد  و  پزشکی ساوه  علوم  دانشکده  با همکاری 
هلدینگ  شرکت های  در  کرونا  واکسیناسیون  شهرستان،  این  بهداشت 
بلواندپی صنعت انجام شد. در مرحله اول، پرسنل شرکت های پارس تابلو  
صنعت، نواندیشان کلیدگستر پویا، پارس تابلو توزیع پویا و آریانا سازه بدون 
محدودیت سنی واکسینه شدند. بدینوسیله از همکار محترم، جناب آقای 
امیرحسین عظیمی کارشناس بهداشت حرفه ای شاغل در کارخانه پارس تابلو 
صنعت که با پیگیری مستمر توانستند زمینه انجام واکسیناسیون را فراهم 

نمایند کمال تشکر و قدردانی را می نماییم.

اخبار داخلی
گروه بلواندپـی

مرحله اول واکسیناسیون پرسنل
هلدینگ صنعت و معدن انجام شد

همکاران متولد شهریور

علی سرمدی
زهرا محمودی

جهانگیر مسیبی
سینا اخوان

حامد قاسمی
بهزاد نادعلیان
سمیه سوری

مسعود حق پرست
حمیدرضا بیاتی

علی عطائی
مهدی رضائی

مصطفی نظیفی
نسیم مرتضی پور

فاطمه آستانه

حسن بیابانی
پیمان محمد جعفر

سعید خداوردی
محمد شریفی نژاد
علیرضا مشعوفی

علی کریمی
مهدی رضائی
رضا هاشمی 

حسین احمدی
اسماعیل میرحبیبی
امیرحسین طاهری

آرش نادعلیان
حمید محمدجعفر
امیرحسین جناب

علیرضا باقریان
عباس معززی

محمدعلی اکبری
هادی آزادی

جواد سعیدی
محمدباقر بهشتی

امیر معماریان
سید علی واصفی

رضا روشن نساز
فرزاد جعفری
علیرضا نظری

همکاران گرامی و متولدین عزیز ماه  شهریور، امیدواریم زندگی برای شما مفهوم سلامتی و زیبایی و موفقیت باشد. 
تبریک صمیمانه ما را برای زادروزتان پذیرا باشید.

محمدحسین جنتی
داود عطائی

علی علی اکبری
حسین ابره دری
حسین جعفری
محسن قاسمی

علی اصغر صالحی
مریم امیری

نفیسه زاهدی
کیومرث اله مرادی

مسعود محرمی
آرش بیاتی
بهزاد تجلی

عبدالعظیم پانگ
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گروه BLUE&P به عنوان تنها شرکت ایرانی حاضر 
 )Engineering News Record( رتبه بندی  در 
پیمانکار   250 بین  در   2021 سال  در   ENR
دستیابی  نمود.  کسب  را   15۳ رتبه  بین المللی 
متعدد،  چالش های  وجود  با  موفقیت  این  به 
با  کرونا،  همه گیری  اثرات  تا  تحریم ها  وجود  از 
 BLUE&P تلاش های تمامی همکاران ما در گروه
متعدد  پروژه های  اجرای  است.  پیوسته  به وقوع 
در کشورهایی نظیر ارمنستان، عراق، افغانستان، 
نیروگاه های  ساخت  و  عمان  و  سوریه  تانزانیا، 
خطوط  سدسازی،  گازی،  نیروگاه های  برق آبی، 
انتقال و پست های فشار قوی موجبات دستیابی 

گروه بلواندپی به این افتخار را فراهم آوردند. 

Engineering News-Record نشریه
اختصار  به  که   Engineering News-Record
آمریکایی  نشریه  یک  می شود،  شناخته   ENR
است که به بررسی اخبار، تجزیه و تحلیل داده ها 
خصوصاً  مختلف  صنایع  به  مربوط  نظریات  و 
پیمانکاری در سراسر جهان می پردازد و به عنوان 
یکی از معتبرترین نشریات فعال در حوزه صنعت 

شناخته می شود.
صاحبان  پیمانکاران،  شامل  مجله  این  مخاطبان 
و  تصمیم گیرندگان  معماران،  مهندسان،  پروژه، 
مباحثی   ENR هستند.  صنعت  تامین کنندگان 

چون طراحی و ساخت پروژه های زیرساختی مانند 
نیروگاه ها، کارخانه های صنعتی،  تونل ها،  سدها، 
پروژه های آب و فاضلاب و غیره را پوشش می دهد. 
ENR هر سال بزرگترین پیمانکاران و شرکت های 
سطح  در  و  بین المللی  سطح  در  هم  را  طراحی 
 1۳ انتشار  با  و  کرده  رتبه بندی  ایالات متحده 
برتر و چهار کتاب منبع در طول سال،  فهرست 
بر اساس  را  انواع شرکت های صنعت ساختمان 
این  می کند.  رتبه بندی  ساخت وساز  درآمد 
رتبه بندی بر اساس نظرسنجی هایی است که سه 

بار در طول سال انجام می شود.

معیار رتبه بندی
نشریه Engineering News-Record رتبه بندیِ 
بزرگ ترین شرکت های ساختمانی و مهندسی را با 
توجه به درآمد ناخالص سالانه گردآوری و منتشر 

می کند.
رتبه بندی های انجام شده توسط ENR شامل 250 
عمومیِ  پیمانکار   400 برتر،  بین المللی  پیمانکاران 
طراحی  برتر  شرکت   500 ایالات متحده،  برتر 
مهندسی(،  و  معماری  )شرکت های  ایالات متحده 
 100 متحده،  ایالات  تخصصی  برتر  پیمانکار   600
شرکت برتر مدیریت ساختمان، 100 شرکت برتر 
مهندسی  برتر  شرکت   200 ساخت،  و  طراحی 
محیط زیست، 40 شرکت برتر مدیریت برنامه و 

200 شرکت برتر طراحی بین المللی می شود.

رتبه بندی 250 شرکت پیمانکار برتر بین المللی
از  حاصل  کلی  درآمد  براساس  رتبه بندی  این 
از  پیمانکاران  فنی-مهندسی  خدمات  صادرات 
به دست  شرکت  هر  کشور  از  خارج  پروژه های 
آمده و 250 پیمانکار برتر بین المللی، اعم از دولتی 
پیمانکاری  درآمد  کل  اساس  بر  خصوصی،  و 
حاصل از ساخت وساز، بدون در نظر گرفتن محل 

پروژه ها  انجام می شود.

گروه بلواندپـی در فهرست 250 پـیمانکار
برتر بـیـن المللی سال 2021
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معرفی پروژه خط انتقال 400 کیلوولت و
پست 400/220 کیلوولت نـوراوان ارمنستان

به گزارش روابط عمومی گروه بلواندپی، در سال 
2004 به منظور توسعه تبادل انرژی بین ایران 
و ارمنستان، توافقی بین دولت های دو کشور 
افزایش  منظور  به  توافق  این  گردید.  منعقد 
ظرفیت انتقال انرژی الکتریکی به میزان 700 
خط  کیلومتر   275 احداث  طریق  از  مگاوات 

دو  کیلوولت   400 انتقال 
مداره و پست  400/220 
در  نورآوان  کیلوولت 
به  ارمنستان  کشور 
انتقال  خط  پروژه  عنوان 
ارمنستان  ایران  سوم 
پروژه  این  شد.  تعریف 
حساس ترین  از  یکی 
برای  خصوصاً  پروژه ها 
سراسری  برق  شبکه 
نظر  از  ارمنستان  کشور 
پخش  سیستم،  پایداری 
بهینه بار، استفاده بهینه 
از ظرفیت های نیروگاهی 
افزایش  همچنین  و 
ظرفیت انتقال به سمت 

ایران می باشد.

مجاورت  از  مذکور  خط 
نیروگاه های  از  یکی 

ارمنستان  ایروان  شهر  نزدیکی  در  ارمنستان 
آغاز و پس  از ورود و خروج در پست نوراوان 
کشور  دو  مرز  به  گوریس،  شهر  نزدیکی  در 
ایران و ارمنستان منتهی می شود. با اجرای این 
پروژه ظرفیت تبادل برق بین دو کشور به 1000 
مگاوات خواهد رسید. در حال حاضر خطوط 
کلیدی(  )پست  آگاراک  به  اهر  کیلوولت   2۳0
بهره برداری  دست  در  آگاراک  به  سونگون  و 
می باشد. همچنین عملیات احداث خط گل فرج 
به نوراوان در خاک ایران به پایان رسیده و خط 
این  تاور  ترمینال  به مدار متصل شده است. 
خط هم اکنون در کنار رود ارس در خاک ایران 

برپا می باشد.

قرارداد اجرایی پروژه در سال 2006 بین شرکت 
عنوان  به  صانیر  شرکت  و  ارمنستان   HVEN
پیمانکار EPC به امضا رسید و پیمانکار اجرایی 
پارس تابلو  توسعه  و  مهندسی  شرکت  پروژه 
)PTGC( می باشد. هرچند پروژه پس از وقفه 
پیش  آمده در سال 2012 مورد توافق دو کشور 

قرار گرفت و عملی شد. در حال حاضر پروژه با 
پیشرفت 76 درصد با جدیت و هَمیّت در حال 

اجرا می باشد.
نورآوان  کیلوولت   400/220/20 پست  طرح 
بصورت 1/5 کلیدی کامل و مشتمل بر 4 فیدر 
 4 کیلوولت،   400 خط 
فیدر خط  220 کیلوولت 
و نیز 2 فیدر ترانس 400 

و 220 کیلوولت است.
دارای  پروژه  این  پست 
با  ترانس  دستگاه   2
مگاولت   200 ظرفیت 
رآکتور  و 4 دستگاه  آمپر 
مگاوار   50 کیلوولت   400
 20 رآکتور  دستگاه   4 و 
مگاوار   20 کیلوولت 
نوع   از  پست  است. 
کنترل  با سیستم  و   AIS
و  بوده   )DCS( دیجیتال 
مساحت پست در حدود 

9 هکتار می باشد. 
در حال حاضر پیمانکاران 
قطعات  در  اجرایی 
انتقال  خط  شش گانه 
احداث  جبهه های  در 
فونداسیون، نصب برج و 
و در کل  کار می باشند  به  سیم کشی مشغول 
مسیر خط در حدود ۳50 الی 400 نفر تیم های 

اجرایی حضور دارند.
در بخش پست نیز عملیات ساختمانی شامل 
محوطه،  دیوار  احداث  کابل،  کانال  احداث 
حال  در   CCR و   BCR ساختمان های  احداث 
تجهیزات  فونداسیون های  احداث  و  بوده  اجرا 
عملیات  همچنین  و  است  رسیده  اتمام  به  
اتمام  به  فلزی  سازه های  و  گنتری ها  نصب 
قوی  فشار  تجهیزات  نصب  و  است  رسیده 
اقدام می باشد و در حال حاضر به  در دست 
نوراوان  نفر در پست  طور متوسط روزانه 90 

مشغول به کار هستند.
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محدوده پروژه

بخش خط انتقال: 
 •  مسیریابی و طراحی 275 کیلومتر خط 
   انتقال دو مداره دو باندل  400 کیلوولت

 •  حفاری و بتن ریزی حدود ۳5000 متر 
   مکعب جهت اجرای فونداسیون برج ها
 •  تامین و نصب حدود 740 برج به وزن 

   تقریبی 21000 تن
 •  تامین تجهیزات و سیم کشی فاز، شیلد و 

   فیبرنوری

بخش پست: 
 •  پست 20/220/400 کیلوولت نورآوان با 

DCS سیستم کنترل   

 •  طراحی و تهیه نقشه های مهندسی در 
Civil و  HV، LV قسمت های   

•  اجرای ساختمانی پست 
 •  تامین تجهیزات پست؛ نصب، تست و 

   راه اندازی

مسیر خط انتقال 400 کیلوولت

از پست در دست احداث  این خطِ دو مداره 
با گذر  و  آغاز  کیلومتر  تقریبی 275  به طول  
و  کوهستانی  و  ماهور  تپه  هموار،  مناطق  از 
کیلومتر   195 تقریبی  طول  به  مسیری  طی 
به پست 400/220 کیلوولت در دست احداث 
 220( گوریس  شهر  نزدیکی  در  واقع  نورآوان 
می شود.  وارد  ایروان(  شرق  جنوب  کیلومتری 

پس از خروج از پست و با گذر از مناطق کاملا 
کوهستانی و صعب العبور با طی مسیری در 
حدود 80 کیلومتر به مرز ایران منتهی می شود. 
خط انتقال مذکور پس از وارد شدن به خاک 
ایران دو شاخه شده که شاخه اول  وارد پست 
گلفرج در شهر جلفا و شاخه دیگر )هریس( به 
نیروگاه سیکل ترکیبی هریس منتهی می شود.
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معر فی و مرور کتاب " انسان در جست وجوی معنا"

شرح  معنا«  جست و جوی  در  »انسان  کتاب 
درسال  که  است  فرانکل«  »ویکتور  حال مشهور 
1944 به چاپ رسید. در این کتاب، او به بررسی 
اردوگاه های  در  زندانی  یک  عنوان  به  تجربیاتش 
جهانی  جنگ  زمان  در  نازی  آلمان  اجباری  کار 
و  تلخ  »فرانکل« صرفا خاطرات  پردازد.  می  دوم 
اتفاقات ناگوار در اردوگاه  های کار اجباری را بازگو 
نمی کند. در این کتاب، او به بررسی اندیشه هایی 
به  ممکن  شرایطِ  سخت ترین  در  که  می پردازد 
اندیشه هایی  بخشید،  معنا  و  هدف  زندگی  اش 
او در  به  انسانی  ناگوارترین شرایط  در  که شاید 
بسیار  زندگی  در  مثبت  نگرش  پرورش  و  حفظ 
یک  دیدگاه  از  او  کنونی،  کتاب  در  کردند.  کمک 
روانشناسِ اگزیستانسیالیست زندگی امیدوارانه 
تحت شرایط دشوار را مورد بررسی قرار می دهد.

بر طبق نظرسنجی باشگاه کتاب ماه و کتابخانه 
کنگره، کتاب »انسان در جست وجوی معنا« جزو 
ده کتاب تاثیرگذار در ایالات متحده شناخته شد. 
در زمان مرگ نویسنده در سال 1997، این کتاب 

بیش از 10 میلیون نسخه فروخته و به 24 زبان 
ترجمه شده بود.

»فرانکل« به دقت شرایط خود و دیگر زندانیان 
در آشویتس را بررسی می کرد. در شرایط سخت 
و دشوار، او به این نتیجه رسید که تمام آدم هایی 
که در آن برهه جان فشانی و فداکاری می کردند، 
به  امید  همه  از  بیش  که  بودند  کسانی  همان 
این  به  واقع  در  آنان  اعمال  و  داشتند  زندگی 
مفهوم جان می بخشید که هرچیزی را می توان از 
انسان گرفت یا او را از داشتن چیزهای مهم در 
زندگی محروم ساخت، اما هرگز کسی نمی تواند 
شرایط  تحت  را  انسان  نگرش  نوع  و  انتخاب 

دشوار و سخت به اجبار تغییر دهد.

در آن دوران سخت، »فرانکل« نیز تصمیم گرفت، 
انسانی ماحصل اندیشه و تصمیم و نگرش درونی 
خود باشد نه تاثیرات خارجی و فضای اردوگاه های 
و  عمیق  مفهوم  به  درستی  به  او  آن جا،  در  کار. 
ذاتی انسان برای رسیدن به معنای زندگی دست 

و  گرفت  بهره  خود  تجربیات  تمام  از  او  یافت. 
نشان  تا  درآورد  تحریر  رشته  به  را  کنونی  کتاب 
دهد چگونه می توان از درد و رنج برای رسیدن به 
از همه مهم تر فهمیدن  خواسته و هدف خود و 

معنای زندگی استفاده کرد.

درباره نویسنده
روان پزشک   )1997-1905( فرانکل«،  »ویکتور 
بازماندگان  از  یکی  و  اتریشی  عصب شناس  و 
هولوکاست است. » فرانکل « پدیدآورنده مفهوم  
لوگوتراپی، شکلی از روان  درمانی اگزیستانسیال، 
چهره های  از  یکی  را  او  بود.  روانشناسی  در 
الهام بخش  و  اگزیستانسیال  درمان  روش  مهمِ 
روانشناسی انسان گرایانه می دانند. پس از جنگ 
جهانی دوم، او در سال های 1970 تا 197۳ استاد 
»فرانکل«  بود.  سن دیه گو  اللملی  بین  دانشگاه 
وین  در  سالگی   92 در   1997 سال  سپتامبر  در 

درگذشت.
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تورم  نرخ  ساله  ده  روند  به  نگاهی 
ایران،  مرکزی  بانک  سوی  از  گزارش شده 
سال  دو  در  نرخ  این  که  می  دهد  نشان 
ابتدای دهه 90 به ترتیب برابر با %21.5 
پس  شاخص  این  بوده  است.   %۳0.5 و 
اعمال  و  تحریم  ها  حلقه  شدن  تنگ  از 
تحریم  های مجدد نفتی علیه ایران به روند 
رو به رشد خود که از سال 90 آغاز شده 
درصدی   ۳0 محدوده  از  داد،  ادامه  بود 
فراتر رفت، هرچند در سال های 95 و 96 
با برنامه های کنترلی، نرخ تورم 9.0 و 9.6 
درصدی، نرخ  های تورم تک رقمی اقتصاد 
در  زدند.  رقم  از چهل سال  بعد  را  ایران 
از  بالاتر  نرخ هایی  بروز  شاهد  اما  ادامه 
اقتصاد  که  به  نحوی  بودیم  قبلی  تجارب 
مخاطرات  از  جدیدی  نوع  وارد  را  ایران 

اقتصادی نمود.
اما آن چه در طول تمامی این سال  ها ریشه 
عدم ثبات و دامنه نوسان شدید را در نرخ 
وابستگی  کرده   است،  پابرجا  ایران  تورم 
نفتی،  درآمدهای  به  ایران  اقتصاد  شدید 
اقتصادی  نادرست  سیاست های  اتخاذ 
می  باشد.  چندجانبه  تحریم های  وضع  و 
میزان وابستگی به درآمدهای نفتی که در 
بالغ  سالانه   99 و   98 از   پیش  سال های 
این دو  بوده در طول  بر 40 میلیارد دلار 
سال که شاهد چهره  نمایی بیش از پیش 
 20 از  کمتر  بودیم  کشور  در  تورمی  رکود 
میلیارد دلار بوده  است؛ مقایسه این دو 
نشان  اخیر  سال  دو  رکودی  وضع  با  رقم 
اقتصاد  که  است  واقعیت  این  دهنده 
ایران به حدی از وابستگی به درآمدهای 
است  رسیده  نفت  از صدور  ناشی  ارزی 
قبیل  از  مشکلاتی  بروز  صورت  در  که 
تحریم، بلوکه شدن منابع ارزی و مسایلی 
اقتصادی  این دست، دچار بحران  های  از 
شدت  چنان چه  می شود.  چالش برانگیزی 
بخش  وضعیت  چالش  ها،  این  ضعف  و 
با  دیگری  زمان  هر  از  بیش  را  خصوصی 

بحران مواجه می  کند.

اثر بودجه  ی نفتی بر تورم غیرنفتی
تنظیم  سیاست  های  که  دهه  هاست 
سمت  به  همواره  کشور،  سالانه  بودجه 
درآمدهای  جایگاه  دادن  بسط  و  تعریف 

است  بوده  دولت  مالی  جیب  در  نفتی 
چنین  وجود  مخرب  اثرات  حالی که  در 
با  نیست.  پوشیده  کسی  بر  تصمیماتی 
توجه به اینکه نقطه ثقل درآمدی اقتصاد 
می  گردد  پایه ریزی  نفت  مبنای  بر  کشور 
در  تغییری  گونه  هر  که  است  واضح 
روند قیمتی آن با در نظر گرفتن جایگاه 
تحت  به  منجر  کمودیتی،  این  ژئوپلتیک 
تاثیر قرارگرفتن بازارهای موازی و تغییرات 
می شود؛  بازارها  آن  در  قیمتی  سطوح 
چنان  چه کاهش میزان این درآمدها می-

و  تولید  قدرت  کاهش  به  منجر  تواند 
کلان  پروژه های  پیش برد  روند  کند شدن 
از سوی دیگر، در  در سطح کشور  شود. 
مبادلات  روند  در  اخلال  وجود  صورت 
نفت،  فروش  از  حاصل  مالی  منابع 
خدمات  دریافت  و  کالاها  انتقال  زنجیره 
شده  مواجه  مشکل  با  نیز  بین المللی 
کشور  در  کمبودهایی  ایجاد  به  منجر  و 
گردیده که همین امر موجبات بروز تورم را 
در سطوح قیمتی متفاوت فراهم می آورد.

فرصت تغییر
با توجه به مواردی که اشاره شد، می توان 
آمادگی  ایران  اقتصاد  که  داشت  انتظار 
 1400 سال  در  شرایط  تغییر  جهت  لازم 
را  امر می تواند زمینه  را نداشته و همین 

بدنه  ی  به  جدی  آسیب  آمدن  وارد  برای 
بیمار اقتصاد ایران فراهم کند. راهکارهای 
مطرح  مسائل  حل  زمینه  در  پیشنهادی 
جایگزین  دو  قالب  در  می  توان  را  شده 
بررسی نمود. از جمله جایگزین  های مالی 
کرد  اشاره  نوین  قرضه  اوراق  به  می توان 
تا  یک  با سررسیدهای  انتشار  امکان  که 
ثابت    اوراق  این  ارزش  دارند؛  ساله  سه  
تورم سالانه  با  بوده و می  تواند هم جهت 
تا ۳   2 پاداش   اعمال  با  قیمت  تعدیل  و 
و  ارتقاء  با  شوند.  گرفته  نظر  در  درصد 
تکنولوژی  و  فنی  جایگزین های  توسعه 
پتانسیل ها  داشت  انتظار  می  توان  نیز 
و  معدنی  طبیعی،  زیرساخت  های  و 
دانش فنی موجود در کشور برای تقویت 
صادرات غیرنفتی از جمله صدور تولیدات 
با  فنی-مهندسی  خدمات  کشاورزی، 
توسعه  زیرساخت  های  تقویت  بر  تاکید 
دیگر،  از سوی  گرفته شود.  به کار  محور، 
مناطق  آب وهوایی  پتانسیل   بر  تکیه  با 
مختلف کشور می توان در زمینه صادرات 
موثری  گام  های  تجدیدپذیر  انرژی های 
داشتن  نظر  در  با  است  امید  برداشت. 
قابل  راهکارهای  و  موجود  پتانسیل  های 
سال  در  آمیزی  موفقیت  گام  های  اجرا 

جدید برداشته شود. 

اقتصاد ایران؛ گودالی به نام رکود تورمی

مهندس محمد پارسـا

مؤسس گروه بلواندپـی

با توجه به اینکه 
نقطه ثقل 

درآمدی اقتصاد 
کشور بر مبنای 
نفت پایه ریزی 
می  گردد واضح 

است که هر 
گونه تغییری در 
روند قیمتی آن 

با در نظر گرفتن 
جایگاه ژئوپلتیک 

این کمودیتی، 
منجر به تحت 
تاثیر قرارگرفتن 

بازارهای موازی و 
تغییرات سطوح 

قیمتی در آن 
بازارها می شود.
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• کا رتونیست: سمیه انجم روز

سرزمین مادری، رویای اجدادی کجاست؟

مردم این شهر می پرسند آبادی کجاست؟

ما به گرد خویش می گردیم آه ای ساربان!

آرمان شهری که قولش را به ما دادی کجاست؟

ای رسولِ عقل! ما را بگذران از نیلِ شک!

گر تو موسی نیستی موسای این وادی کجاست؟

خنده های عیش ما جز خودفراموشی نبود!

این هم از مستی که فرمودی! بگو شادی کجاست؟

باد در فکر رهایی روی آرامش ندید!

راه بیرون رفتن از زندان آزادی کجاست؟

فاضل نظری

| کرونانوازی

 • طراحی گر افیک و اجرا:
شرکت رسانش دیداری بیــــان

www.bayan.design
info@bayan.design

فر هنگ  و هنر

شــاعرانه

پیانیستنشانه هایی از خصوصیات رفتاری در انتخاب های افراد

پایتخـت  ورشـو  شـهر  کـه  روزهایـی  طـول  در 
لهسـتان بـه اشـغال نیروهـای آلمـان نـازی درآمـده 
دیگـری  از  پـس  یکـی  یهودی نشـین  محله  هـای  و 
تخریـب می شـوند، یـک موسـیقی دان یهـودی برای 
حفـظ جـان خـود دسـت بـه هـر کاری می زنـد و ...

پادکست پاراگراف با روایتی
 متفاوت و داستان گونه ای ما را

به دل تاریخ می برد.

MOVIE

پیشنهاد فیلم

دانلود با زیرنویس

MUSIC

PODCAST

https://b2n.ir/782672

پاراگراف | اپیزود اینکا

پیشنهاد پادکست

پیشنهاد موسیقی

دانلود/پخش موزیک

سالار عقیلی | شعر از اتم
https://b2n.ir/s26191

https://b2n.ir/n70850

ریچارد زالتمن مانند خیلی از عکاسان پیش از خود، به 
مناطق مختلف جهان سفر می کرد تا از مردم و فرهنگ 

و زندگیشان  عکس بگیرد.
یک روز صبح که در یکی از روستاهای دورافتاده کشور 
عکس هایی  تا  زد  می  قدم  جنوبی  آمریکای  در  بوتان 

به  ای  ایده  ناگهان  بگیرد، 
را  دوربین  او  رسید.  نظرش 
و  کرد  می  مستقر  جایی  در 
از روستاییان می خواست از 
ارجحیت  نظرشان  به  آن چه 
درباره  دیگران  به  که  دارد 
خودشان نشان دهند، عکس 

بگیرند.
زالتمن  اینکه  از  بعد 
را  شده  گرفته  عکس های 
در  شد  متوجه  کرد  ظاهر 
بیشتر عکس ها، پاهای مردم 
حدوداً از ناحیه مچ به پایین 
عکس  در  و  کادرند  از  خارج 

نیفتاده اند.
در  روستاییان  که  کردم  فکر  »ابتدا  گوید:  می  زالتمن 
تنظیم کادر دقت نکرده اند. اما بعداً معلوم شد پابرهنگی 
نشانه ای از فقر است. اگر چه در آن روستا همه پابرهنه 

بودند اما مردم روستا می خواستند آن را پنهان کنند!

اینکه  آن  و  داشت  خود  در  مهمی  پیام  داستان  این 
آنان  انتخاب های  به  سازمان ها  و  افراد  شناخت  برای 
به  آن  کارکنان  و  سازمان  باشید.  داشته   دقیق  توجه 
از  ناشی  رفتاری  خود  از  پیچیده،  سیستم های  عنوان 
از  دقیقی  نشانه های  که  بروز می دهند  انتخاب هایشان 
ویژگی های آنان را با خود به 
نشانه ها  این  دارند.  همراه 
هدفی  اینکه  از  صرف نظر 
پنهان کاری  یا  تظاهر  چون 
خصوصیاتی  داشته باشند، 
سازمانی  فرهنگ  و  رفتار  از 
آنها را بیان می کند. در برخی 
و  افراد  است  ممکن  موارد 
قادر  دلیلی  هر  به  سازمان 
علمی  و  صحیح  بیان  به 
اما  نباشند  خود  ویژگی های 
در موضوعات مختلف  وقتی 
گذاشته  آزاد  انتخاب  برای 
انتخاب هایی  و  رفتار  شوند 
خواهند داشت که به صورت 
برای  بود.  خواهند  آنها  خصوصیات  بیانگر  غیرمستقیم 
توجه  آنان  انتخاب های  به  سازمان ها  و  افراد  شناخت 

دقیق داشته باشید و به آن ها حق انتخاب بدهید.

• سر دبیر:
بشُرا ناظری


