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 هر گز به مهـاجر ت
فکـر نمی ‌کنم
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 با دکتر مهرداد مولوی
مدیرعامل هلدینگ بلواندپی کسب‌وکار

www. b l u e a n d p g r o u p . c om pr@blueandpgroup.com

 همکاران ارجمند

 مشتاقانه آماده انتشار دیدگاه‌ها، اخبار، مقاله‌ها،
 یادداشت‌ها، عکس‌ها و به صورت کلی آثار شما

هستیم. ایمیل ارتباطی ما:

P R @ b l u e a n d p g r o u p . c o m
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به مناسبت بزرگداشت 
چهاردهم تیرماه،

روز قلم

دانشـمندان، تاریخ نوشـتار را حداکثر بیسـت‌هزار سـال پیش 
تخمین می‌زنند و اگر ما نگارش را کمی با نظام‌های نوشتاری 
مـدونّ محـدود کنیـم، رقمـی حـدود شـش‌هزار سـال پیـش بـه 
دسـت می‌آید. در طول تاریخ هرگز سلاحی با عمق و کارایی 
و تأثیـر قلـم، کشـف نشـده و بـا توجـه بـه اهمیـت بی‌بدیـل 
قلـم، در تقویـم رسـمی کشـور ایـران نیـز، روز چهاردهـم تیـر، 
بـه عنـوان نمـادی بـرای تجلیـل از صاحبـان قلـم و نویسـندگان 

انتخاب شـده اسـت. 
قلـم، چـه بـه صـورت سـنتی و چـه در شـکل‌های مـدرن خـود، 
نـاب  اندیشـه‌های  می‌شـود  باعـث  کـه  اسـت  ابـزاری  همـان 
انسـانی، مرزهـا را درنـوردد و هیـچ مانعـی نتوانـد از قـدرت آن 
راه‌هـای  مهم‌تریـن  از  یکـی  نوشـتار  کـه  قرن‌هاسـت  بکاهـد. 
می‌شـود  شـناخته  انسـانیت  پـرورش  و  معرفـت  گسـترش 
نـاب  فرهنـگ  تعمیـق  شـیوه‌های  کارآمدتریـن  از  نـگارش،  و 

می‌آیـد. به‌شـمار  انسـانی 

کامران طالبی

توجه به قلم، در سرزمین ما پیشینه‌ای دیرینه دارد. سده‌ها 
پیـش، در ایـران باسـتان، تیـرگان )سـیزدهم تیرمـاه( یکـی از 
مهم‌تریـن جشـن‌ها بـه شـمار مـی آمـده و یکـی از آئین‌هـای 

مخصـوصِ جشـن، پاسداشـت قلـم بـوده اسـت. 
قلـم، زبـان عقـل و معرفـت و احسـاس انسـان‌ها و بیان‌کننـده 
دوم  زبـان  قلـم،  اسـت.  آن  صاحـب  شـخصیت  و  اندیشـه 
بسـیار  قلـم  قلمـرو  و  چیسـتی  هویـت،  انسان‌هاسـت. 
گسـترده‌تر از آن اسـت کـه در بیـان بگنجـد. هرگونـه رشـد و 
پیشـرفت، پیـروزی و آرامـش و معرفـت و شـناخت، ریشـه 
در قلـم دارد و تمدن‌هـا، تجربه‌هـای تلـخ و شـیرین و علـوم بـا 

می‌شـوند.  مانـدگار  نوشـتن 
پـس بیاییـم بـا در دسـت گرفتـن قلـم، مهـر بکاریـم و آینـده‌ای 

روشـن و آرام و آزاد و پـُر لبخنـد را بـه انتظـار بنشـینیم. 

 هدایای مسابقه لبخند آبی اهدا شد

آبـی  لبخنـد  مسـابقه  برگـزاری  پـی  در  بلواندپـی،  گـروه  روابط‌عمومـی  گـزارش  بـه 
در روزهـای واپسـین سـال 1399، تعـداد زیـادی از همـکاران عزیـز و گرانقـدر گـروه 
بلواندپـی بـا ارسـال تصاویـر و عکس‌هـای جـذاب خود در این مسـابقه شـرکت کردند. 
بـر اسـاس ایـن گـزارش پـس از جمـع‌آوری عکس‌هـای ارسـالی در مهلـت تعیین‌شـده، 
عکـس زیبـای همـکاران عزیزمـان آقایـان جلال و رامیـن محرمـی بـه عنـوان عکـس 

برگزیـده انتخـاب و معرفـی شـد. 
پـس از انتخـاب آقایـان محرمـی بـه عنـوان برنـدگان مسـابقه لبخنـد آبـی، بـه پـاس 
مشـارکت و همراهـی ایـن عزیـزان، دو کارت هدیـه بـه ایشـان تقدیـم و از آن‌هـا تقدیر 

شد. 
آبی‌نامه ضمن تبریک به آقایان جلال و رامین محرمی، برای ایشان و شما همکاران 

گران‌قدر، آرزوی سلامتی، موفقیت و بهروزی دارد. 

اخبار داخلی
گروه بلواندپـی

همکاران متولد تیر
علی رضائی

نصیبه دلیر هروی
علی امینی‌فرد

غلام‌رضا رودباری
شیدا اردلان

زینب ابراهیمی
محسن پناهی‌مرفه

یاور محققی
بیتا علائی

فرزاد مرادی
رضا نوری

پرویز قائم‌مقامی
مهدی صالحی

محمد یارمحمدی
علیرضا صادقی

جلال محرمی

1362/04/01
1358/04/01
1358/04/02
1356/04/04
1369/04/04
1368/04/08
1355/04/09
1359/04/09
1354/04/11
1365/04/14
1366/04/14
1339/04/16
1359/04/17
1379/04/17
1368/04/18
1351/04/19

سید علی امینی
علی سلیمی 

سید زمان حسینی
پرویز ترحمی

رامین محمدی
مازیار شهبازی

ابوالفضل شریفی
مینا راد محتشم
منصور محرمی

حمیدرضا جهانگیری
شاهین کریمی

محمدامین نقی‌زاده
عادل گل‌امزاجردی

امیر جمشیدی
لیلا ملک‌لو

سید قاسم سیادتیان

1360/04/19
1373/04/19
1339/04/20
1344/04/20
1373/04/20
1379/04/20
1343/04/21
1374/04/21
1378/04/23
1372/04/24
1373/04/25
1361/04/26
1374/04/27
1365/04/30
1356/04/31
1371/04/31

امیدواریم زندگی برای شما مفهوم سلامتی و زیبایی و موفقیت 
باشد. تبریک صمیمانه ما را برای زادروزتان پذیرا باشید.
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کشورهای  از  پیشرفته‌تر  کشورها  از  بعضی  چرا 
دیگه هستن؟ قضیه به آب و هوا برمی‌گرده؟ دین 
و مذهب؟ نظام سیاسی؟ یا عامل دیگری هست؟ 

این‌ها همه هست و تنها این نیست.

ریشه‌های  می‌خورند؛  شکست  ملت‌ها  »چرا 
از  که  است  کتابی  عنوان  ثروت«  و  فقر  قدرت، 
و »جیمزای.  اوغلو«  »دارون عجم  تلاش مشترک 
آمده‌است.  پدید   2012 سال  در  رابینسون« 
تمرکز اصلی این کتاب بر پیچیدگی‌های اقتصادی 
عواملی  که  را  متقابلی  تاثیر  هم‌چنین  و  است 
و روان‌شناختی در  اجتماعی، سیاسی  مثل علوم 
بررسی  می‌آورند،  به‌وجود  پدیده  این  با  برخورد 
اقتصادی-تحلیلی  با دیدگاهی  این کتاب  می‌کند. 
کشورهای  در  مردم  رضایت  سطح  مقایسهٔ  به 
دغدغهٔ  هرچند  می‌پردازند؛  فقیر  جوامع  و  مرفه 
اصلی آن‌ها، تاثیری است که عوامل اقتصادی بر 
جنبش‌های  و  دنیا  ابرقدرت‌های  قدرت‌نمایی‌های 

سیاسی دارند. چنان که از عنوان مکمل کتاب هم 
پیداست، عواملی که در »متمرکز شدن قدرت در 
دست افرادی خاص، گستردگی فقر و شکل‌گیری 
در  دارند،  و  داشته‌اند  تاثیر  انفرادی«  قدرت‌های 
می‌شود.  بررسی  جوامع  سطح  در  و  تاریخ  متن 

معیار  که  می‌گذارد  این  بر  را  اصل  کتاب  این 
است؛  اقتصادی  رفاه  جامعه،  هر  مردم  رضایت 
از این طریق، دیدگاهی اقتصادی به موفقیت  و 
رضایت  این  جلب  در  دولت‌مردان  شکست  یا 
نویسندگان  که  تبعیضی  دارد.  ملت‌ها  سوی  از 
این کتاب از آن حرف می‌زنند، سیستمی جهانی 
است که بیش از ۱٫۲ میلیارد انسان را در سراسر 
جهان، وادار کرده با درآمد روزانهٔ ۱٫۲ دلار زندگی 
کنند. واضح است که جنبش‌هایی مثل اعتراض 
۹۹ درصد همین نیاز را دنبال می‌کنند و از سمت 
قدرت‌مندان  برای  عمومی  رفاه  یک  ایجاد  دیگر، 
دنیا کار ساده‌ای است؛ مسئله تنها تصمیم آن‌ها 

معر‌فی و مرور کتاب " چر ا ملت‌ها شکست می‌خورند"
حفظ  برای  حاضرند  آیا  که  است  مورد  این  در 

سلطه، منافع عمومی را قربانی خود کنند؟

نظریات  از  کتاب  این  سوال،  این  به  پاسخ  برای 
تئوری‌های  با  آن‌ها  ترکیب  و  دو مولف  اقتصادی 
بر منطبق  کتاب  این  بهره می‌برد. تلاش  پیشین 
کردن تمامی اتفاقات سیاسی و اقتصادی با یک 
گزارهٔ مشخص است: »هرگاه نهادهای سیاسی و 
نسبت  استثماری  رویکردی  یک کشور  اقتصادی 
فراگیر  نهادهای  ایجاد  و فرصت  بگیرند،  به خود 
داده نشود، ملت‌ها شکست می‌خورند و با سِیری 
مانند  کشورهایی  نظام‌های  بررسی  و  جهان  در 
شمالی، سعی  کرهٔ  و  جنوبی  کرهٔ  چین،  مکزیک، 
در اثبات نظر خود دارند. »چرا ملت‌ها شکست 
می‌خورند؟« در ۱۵ بخش مثال‌هایی را از شرایط 
متفاوت اقلیمی و تاریخی آورده و در تمام آن‌ها 
عوامل سیاسی، اجتماعی و فرهنگی را حول محور 

اقتصاد، بررسی می‌کند.
بی‌شک با خواندن این کتاب بیش از هرچیز به 
فکر  اما  می‌بریم!  پی  جغرافیایی«  »جبر  مفهوم 
به  دقیقاً  کتاب  این  نویسندگان  هدف  می‌کنم 
ایدئولوژی  تغییر  هدف،  می‌خورد؛  سیبل  همین 
برابر  در  که  است  توانی  به  نسبت  ملت‌ها 
با  کتاب  از  فصل  هر  دارند.  اساسی  تغییرات 
تعیین نقطه‌ای از زمان و مکان که نمونه‌ای ویژه 
بررسی  به  آورده،  پدید  را  اقتصادی  مناسبات  در 
این  شکل‌گیری  در  که  می‌پردازد  عللی  و  عوامل 
شرایط سهیم بوده‌اند انتشارات روزنه این کتاب 

را در سال ۱۳۹۳ به چاپ رساند.
این کتاب دارای وبسایت رسمی است که می‌توانید 
به استفاده از آدرس whynationsfail.com به 

آن مراجعه بفرمایید.

متن کامل

چند لحظه آرامش
کامران طالبی

اعتراف به شكست
اولين و عملی‌ترين قدم 

در راهِ رسيدن به پيروزی است
درها برای كسانی باز خواهند شد

كه جسارتِ در زدن داشته 
و رنجِ پشتِ در ماندن را تحمل كرده باشند

قوی كسی است 
كه نه منتظر می‌ماند خوشبختش كنند

و نه به خودش اجازه‌یِ بدبخت شدن می‌دهد 
يادمان باشد

جسارتِ اعتراف به شكست
جسارتِ بيان عقيده و نظر 

و شهامتِ پذيرفتن اشتباه‌ها و كسبِ تجربه از آن‌ها
مهم‌ترين ابزارهایِ رسيدن به موفقيت‌اند

مراقب داشته‌هامون باشیم
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 با دکتر مهرداد مولوی
مدیرعامل هلدینگ بلواندپی کسب‌وکار

• خودتون رو معرفی کنید.
لیسـانس  دوره  در   .1340 فروردیـن   2 متولـد  مولـوی هسـتم  مهـرداد 
مترجمـی زبـان انگلیسـی خونـدم. زمانـی کـه در شـرکت صانیـر بـودم 
کارشناسـی ارشـدم رو در رشـته زبان‌شناسـی از دانشـگاه تهران گرفتم. 
دوره تحصیلات تکمیلـی و MBA رو در دانشـگاه صنعتـی شـریف و 

DBA رو در شـاخه بازاریابـی در دانشـگاه تهـران گذرونـدم.

• در مـورد سـوابق شـغلی‌تون و کارهایـی کـه در طـول ایـن دوران انجـام 
دادیـد، برامـون بیشـتر توضیح بدید.

مـن سـال 1364 وارد بـازار کار شـدم، بـرای ورود بـه بـازار کار بـه دلیـل 
دفـاع  صنایـع  خارجـی  خریـد  بخـش  بـا  بـودم،  نرفتـه  سـربازی  اینکـه 
بـه  تعهـدم  و  بـه خاطـر شـرایط  بـود  اون موقـع جنـگ  کـردم.  شـروع 

بـودم. کشـور، حـدود ۱۰ سـال در صنایـع دفـاع 
سـال 74 شـرکت صانیـر ثبـت شـده بـود و بـه دعـوت مدیـر عامل وقت، 
بـه ایـن شـرکت ملحـق بشـم. صانیـر اون موقـع 4 یـا 5 نفـر نیرو داشـت 
کـه مـن کم‌کـم شـروع کـردم بـا شـرکت صانیـر بـه مناقصـه رفتـن؛ البتـه 
دقیقـاً حالتـش ایـن بـود کـه از یـک طـرف میـز بـه عنـوان خریـدار بـه 
بـودم و چـه کار  طـرف دیگـر میـز بـه عنـوان فروشـنده منتقـل شـده 
سـختی بـود. مـا کم‌کـم بـا صانیـر رشـد کردیم. تا 83 مـن در صانیر بودم 
و در همیـن مـدت در سـفرهای مختلفـی کـه بـرای کارهـای مناقصـات و 
قراردادهـا داشـتم و یـک سـالی هـم مسـئول دفتر صانیـر در یمن بودم. 
برگشـتم ایـران کـه مصـادف شـده بـود با رفتن مدیرعامـل صانیر؛ منم از 
صانیـر بیـرون آمـدم و بـه دعـوت و محبـت آقـای مهنـدس محمـد پارسـا 

از سـال 84 بـه پارس‌تابلـو پیوسـتم.

بخـش خریـد پـروژه رو آن موقـع اسـتارت زدیـم و آقـای کیـارش پارسـا 
مسـئول اون بخـش بودنـد و کارهـای خیلـی خوبـی هـم کردیـم. ایجـاد 
ایـن بخـش بازرگانـی بـرای خریـد پـروژه در پارس‌تابلـو، کم‌کـم منجـر بـه 
ایـن بخـش به‌طـور  آریـای فعلـی شـد. مـا در  تأسـیس شـرکت سـودا 
بازرگانـی و  پـروژه فعـال بودیـم و کارهـای  تخصصـی در زمینـه خریـد 
لجسـتیک پروژه‌هـا رو بـا هـدف ایجـاد شـبکه در کشـورهای مختلـف و 

خریدهـای بـا صرفـه انجـام می‌دادیـم.
تـا سـال 86 آقـای پارسـا بـه عنـوان مدیرعامـل صانیـر انتخـاب شـدند 
کـه موقـع رفتـن بـه مـن گفتنـد بـا هـم بـه صانیـر بریـم و مـن مجـدداً بـه 

صانیـر برگشـتم.
مثـل  زیـادی  پروژه‌هـای  و  بـودم  توزیـع صانیـر   SBU مدیـر  موقـع  آن 
از  قـرارداد   10 حـدود  و  داشـتیم  را  عـراق  و  اتیوپـی  سـریلانکا،  پـروژه 
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سـوریه گرفتیـم. هنـوز اوایـل جنـگ سـوریه بـود و برای همیـن قراردادها 
مـن رفـت و آمـد زیـادی بـه سـوریه داشـتم. قراردادهـا شـامل فـروش 
تجهیـزات کـه عمدتـاً ترانـس قـدرت و تجهیـزات پسـت بودنـد، می‌شـد. 
طـی همـون سـال آقـای پارسـا از صانیـر بیـرون آمدنـد ولـی مـن مونـدم. 
در طـول 5-6 سـال در صانیـر چنـد مدیرعامـل عـوض شـد. تـا سـال 97 
مـن در صانیـر بـه عنـوان قائم‌مقـام مدیـر عامـل بـودم و  بعـد بـا محبـت 
و دعـوت آقـای مهنـدس پویـا مـن بـه گـروه بلواندپـی آمـدم و در بحـث 

توسـعه کسـب‌وکار، بازاریابـی و مناقصـات قبـول مسـئولیت کـردم.
گرفـت؛  شـکل  مختلـف  قسـمت‌های  تـا  آمدیـم  ترتیـب  همیـن  بـه 
چارت‌هـای سـازمانی مختلفـی نوشـته شـد تـا امـروز کـه آخریـن ورژنـش 
هسـت و مـن در هلدینـگ کسـب‌وکار مشـغول هسـتم. سـعی می‌کنیـم 
دپارتمـان خریـد پـروژه رو اینجـا احیـا کنیم. دوسـتان تـو این مدت خیلی 
نظـر  در  و  انجـام شـده  هـم  کارهایـی خیلـی خوبـی  زحمـت کشـیدند. 
بتونیـم در بحـث خریـد  اگـر  کـه  بدیـم  ایـن‌ بحـث رو گسـترش  داریـم 
پـروژه یـک مقـدار متمرکـز باشـیم. در ایـن هلدینگ سـه یا چهار شـرکت 
دیگـر هـم هسـتند. عمدتـاً بـه تازگـی ثبـت شـدند و بـه تازگی کارشـون رو 

شـروع کردنـد.

تریـن شـرکت  اصلـی  عنـوان  بـه  کـه  آریـا هسـت  اولیـن شـرکت سـودا 
هلدینـگ کسـب و کار، بـا هـدف ایجـاد شـبکه در کشـورهای مختلـف و 

خریدهـای بـا صرفـه مشـغول بـه فعالیـت اسـت.
شـرکت بیـان بـه عنـوان یکـی دیگـر از شـرکت هـای هلدینـگ کسـب و 
کار در حـوزه برندینـگ فعـال هسـت. از لحـاظ ترکیـب بسـیار شـرکت 
قاسـمی  مهنـدس  آقـای  بـا  مسـتقیمش  مسـئولیت  هسـت؛  جالبـی 
هسـت و در کنـار ایشـون تیمـی از جوان‌هـای باهـوش کارهـای برندینـگ 
رو انجـام می‌دهنـد. اسـتراتژی پیشـرفت بیـان ایـن هسـت کـه بـه تمـام 
شـرکت‌هایی کـه ایـن برندینـگ رو لازم دارنـد، خدمت عمومی ارائه کند. 
در ایـن مـدت چندتـا قـرارداد بـا شـرکت‌هایی خـارج از گـروه بلواندپـی 
منعقـد کردنـد. الان هـم در بحـث پتروشـیمی و شـرکت‌های بزرگـی کـه 

در زمینـه برندینـگ یـک مقـداری کسـر دارنـد، بازاریابـی می‌کنیـم.
حـال  در  بازاریابـی  زمینـه  در  کـه  آبیسـان  دیگـر شـرکت  یـک قسـمت 
فعـال شـدن هسـته دلیـل اینکـه اسـتراتژی ایـن شـرکت هـم کمـک بـه 
شـرکت‌های ایرانـی در بحـث بازاریابـی و پیـدا کـردن بـازار در خـارج از 
کشـور هسـت، خیلـی بـا طمأنینـه عمـل می‌کنیـم. طـی صحبـت بـا چنـد 
مجموعـه، متوجـه شـدیم کـه در بعضـی شـرکت‌ها بحـث برندینـگ و 
بازاریابـی میتونـه توأمـان انجـام بشـه. بـا شـرکت پتروشـیمی روی بحـث 
برندینـگ و بازاریابـی در حـال مذاکـره هسـتیم. در بحـث لـوازم خانگـی 
هـم چنـد شـرکت مراجعـه کردنـد و در بحـث بازاریابی‌شـون و پیدا کردن 
بـازار در کشـورهای خارجـی صحبـت کردیـم. این زمینه، زمینه‌ای هسـت 
کـه بسـیار میتونـه قابـل گسـترش باشـه و بـه دلیـل نیـاز شـرکت‌های 

ایرانـی بـه ایـن بازاریابـی، رشـد خیلـی خوبـی می‌تونـه داشـته باشـه.

یکـی از شـرکت هـای باسـابقه هلدینـگ کسـب و کار، شـرکت بهشـت 
دماونـد هسـت کـه در زمینـه کشـاورزی و دام‌پـروری فعالیـت می‌کنـد. 

فعالیـت ایـن شـرکت بـه سـال‌های خیلـی قبـل برمی‌گـرده و چـون در 
بحث ارائه خدمات هسـت، در هلدینگ خدمات و توسـعه کسـب‌وکار 
قـرار گرفتـه اسـت. بـه همیـن دلیـل روی بحث‌های جدید کشـاورزی کار 
می‌کنیـم؛ مثلاً تولیـد علوفـه از روش هیدروپونیـک کـه کشـاورزی بـدون 
خـاک در منطقـه سـمنان هسـت و بحـث گیاهـان دارویـی کـه خیلـی در 

مـوردش نظـر داریـم و احتمـالاً جـای کار خیلـی زیـادی خواهـد داشـت.
سـرمایه‌گذاری  زمینـه  کار،  و  کسـب  هلدینـگ  فعالیـت‌  دیگـر  زمینـه 
هسـت. مـا شـرکتی داریـم بـه اسـم عصـر سـرمایه‌داران پویـا کـه در پیـدا 
کـردن فایننس‌هـا، منابـع مالـی و خـط دادن بـه شـرکت‌ها بـرای اجـرای 
مدل‌هـای مختلـف مالـی فعالیـت می‌کنـد و پـروژه EPCF یـا EPC+F یـا 

کار می‌کنـد.  Project Financing اصلاً 

بـا روش‌هـای مختلفـی مـا کار می‌کنیـم. بـه عنوان مثال یـک پروژه داریم 
کـه بـه روش تهاتـر عمـل می‌کنیـم. مـا آمادگـی ایـن مسـئله رو داریـم کـه 
اگـر کارفرمـا بودجـه بـرای انجـام کار رو ندارنـد، مذاکـره می‌کنیم و اقلامی 
تـوی پروژه‌هایـی کـه دارنـد کار  یـا  کـه خـود کارفرمـا دارنـد مثـل زمیـن 
می‌کننـد، ملکـی می‌تواننـد بدهنـد. بـه ایـن شـکل بتونیم باهاشـون تهاتر 
بکنیـم؛ یعنـی نمی‌خواهیـم نداشـتن نقدینگـی کارفرمـا چـه در داخـل و 
چـه خـارج از کشـور، بهانـه‌ای باشـه بـرای اینکـه جنـس یـا خدمتـی رو از 

مـا نخرند.
ایـن بحثـی هسـت کـه کـم فکـر می‌کنـم دنیـا داره بـه سـمتش میـره و در 
حـال رشـد هسـت. بحـث خدمـات تهاتـر آینـده خوبـی خواهـد داشـت. 
ضمـن اینکـه در حـال بررسـی بحـث ارزهـای دیجیتـال هسـتیم تـا ببینیم 

بـه چـه روشـی می‌تونیـم تعاملات مالـی رو انجـام بدهیـم.
پاندمـی  ایـن  اوایـل  در  در شـرکت‌های خودمـون  مـا  این‌هـا،  بـر  علاوه 
کرونـا یـک زمینـه کاری رو شـروع کردیـم و در شـرکت توانـا تونل‌هـای 
دسـت  ضدعفونـی  بحـث  از  کردنـد؛  طراحـی  رو  ضدعفونی‌کننـده‌ای 
گرفتـه تـا کل تونـل را طراحـی کردنـد. چنـد تـا نمونـه سـاختیم و بـه چنـد 
جـا فروختیـم؛ تـا از طریـق شـرکتی در عمـان تونسـتیم بـه چنـد کارفرمـا 
ازجملـه وزارت امـور خارجـه عمـان ایـن تونـل ضدعفونـی رو بفروشـیم. 
تعـدادی رو صـادر کردیـم و از سـمت عمـان هـم داره بـه امـارت و سـایر 
در  جدیـدی  سـفارش  میشـه.  صـادر  خلیج‌فـارس  حاشـیه  کشـورهای 
دسـت مذاکـره هسـت و در حـال فـروش تعـداد 100 عـدد از ایـن تونل‌هـا 

بـه کشـورهای حاشـیه خلیج‌فـارس هسـتیم.

• کلاً چند شرکت زیرمجموعه هلدینگ کسب‌وکار هست؟
۶ شرکت با حدود 40 نیرو، زیرمجموعه هلدینگ کسب‌وکار هستند.

• چند مورد از فعالیت‌های شاخص کاری‌تون رو نام ببرید. 
در طول سابقه کاری، علاوه بر فعالیت در شرکت‌ها، سال 82-83 که 
از صانیـر بیـرون آمـدم کتابـی رو بـا عنـوان "صـادرات گام‌بـه‌گام" نوشـتم 
کـه اولیـن کتـاب در زمینـه صـادرات بـه زبان فارسـی هسـت. به واسـطه 
آن مـن سـمینارهای صـادرات گام‌بـه‌گام رو طراحـی کـردم کـه با همکاری 
سـازمان توسـعه تجارت در خیلی جاها برگزار شـد و بعد با همین اسـم 

ادامه در صفحه بعد ←
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تو سازمان‌های مختلفی این دوره رو برگزار کردم. 
به‌جرئـت می‌تونـم بگـم مـن خیلی‌هـا رو هـم شـرکت‌ها و هـم پرسـنل رو صادرات‌چـی 
 Export و   Business Plan و  صـادرات  اسـتراتژی  شـرکت‌ها  خیلـی  بـرای  کـردم. 
Plan نوشتم و خیلی از شرکت‌هایی که الان جرئت می‌کنند خودشون در بازارهای 
بین‌المللی کار کنند و مذاکره کنند، کسـانی هسـتند که توی سـمینارهای من بودند. 
مـن خیلـی خوشـحالم حداقـل بـه انـدازه نقطـه‌ای، در کارهایـی کـه دارنـد می‌کننـد 

سـهیم هستم.

• کمی از خانواده‌تون برای ما بگید؟
متأهـل هسـتم. دو فرزنـد دارم یـک دختـر و یـک پسـر کـه هـر دو در ایـن مجموعـه 

مشـغول بـه کار هسـتند.

• آیا تا به حال به فکر مهاجرت افتادید؟
قاطعانـه جوابـم منفـی سـت. بـه دلیـل اینکـه مـن در قبـل از انقلاب سـال 56 دیپلـم 
گرفتـم و بـرای ادامـه تحصیـل بـه آمریـکا رفتـم. حـدوداً دو سـال آنجـا بـودم و بعـد 
نـگاه غیرقابـل تحمـل  انقلاب برگشـتم. دلیـل برگشـتنم هـم یـک مقـدار زیـادی  از 

آمریکایی‌هـا بـه خـودم بـود کـه مـن ایـن نـگاه رو نمی‌پسـندم.

سمانه شکوفه‌فر

داستان یک
جایز ه*

هدیـه دادن کتاب‌هـای مزیـن بـه دسـتخط و امضـای مدیـر 
عامل شـرکت در مناسـبت‌های گوناگون به کارکنان، نشـان از 
ارزشـمندی و اهمیـت تمـام همـکاران دارد و باعـث زنده کردن 
بـه ظاهـر  نکتـه‌ی  ایـن  ایشـان می‌شـود.  حـس وفـاداری در 

سـاده در دل خـود مفاهیـم گسـترده‌ای در بـردارد.

شـناخت مـن از شـرکت BLUE&P بـه یـک سـال گذشـته کـه 
همسـرم در این شـرکت مشـغول به کار شـده‌اند، برمی‌گردد.

فراخـوان  ایمیـل  مقـداد سـخایی،  آقـای  کـه همسـرم،  روزی 
مـن  از  و  کـرد  ارسـال  برایـم  را  شـعار  انتخـاب  مسـابقه‌ی 
مـرا  توانسـت  کـه  تنهـا دلیلـی  بگویـم؛  را  تـا نظـرم  خواسـت 
دیـدگاه  و  نگـرش  کنـد،  نظرسـنجی  در  شـرکت  بـه  مجـاب 
مدیـران مجموعـه بـود کـه حاکـی از آشـنایی و تسـلط بـر متـد 

اسـت. دنیـا  روز  مدیریتـی 

پـس از اندکـی تحقیـق در رابطـه بـا گسـتره‌ی فعالیت‌هـای 
مـورد  در  کـه  توضیحاتـی  بـه  توجـه  بـا  همچنیـن  و  شـرکت 
مشـخصات شـعار مناسـب ارائـه شـده بـود و الهـام گرفتـن 
 Positive“ شـعار  بـه   ،BLUE&P نـام  انتهـای   p حـرف  از 

رسـیدم.  ”Movement

بـه  کـه همسـرم  اسـت  زمانـی  داسـتان  ایـن  جالـب  نکتـه‌ی 
علت مشـغله‌ی بسـیار، ارسـال نظر من و همچنین ایده‌های 
خودش را از یاد برد و من تصمیم گرفتم شخصا برای شرکت 
در مسـابقه ایمیـل بزنـم، ایـن در حالـی بـود کـه ایشـان از ایـن 
قضیـه اطلاعـی نداشـتند. پـس از گذشـت چنـد مـاه کـه هردو 
ما ماجرا را به دسـت فراموشـی سـپرده بودیم، روزی همسـرم 

بـا تردیـد و نابـاوری خبـر از انتخـاب شـدن شـعارم را داد.
اینکـه پـس از بررسـی در هیئـت‌داوران ایـده‌ام برتـر شـناخته 

شـده بـود بسـیار برایـم دلچسـب و خوشـایند بـود.

در پایـان، از تمـام مدیـران و تصمیم‌گیرنـدگان کـه بـا ایجـاد 
فرصت‌هایـی از ایـن دسـت، مجالـی را فراهـم می‌نماینـد تـا 
همـه اعضـا امـکان نظـر دهـی و مشـارکت را داشـته باشـند، 

بسـیار متشـکر و سپاسـگزارم.

با سپاس

ادامه گپ‌وگفت

• اهل ورزش هستید؟
بله زیاد. فوتبال رو به صورت حرفه‌ای بازی کردم و سـابقه حضور در تیم دانشـگاه 

رو دارم. پینگ‌پنگ بازی کردم و عضو تیم ملی دانشـجویان بودم 

• طرف‌دار چه تیمی هستید؟ 
من پرسپولیسی‌ام

• به عنوان سخن پایانی، یک شعر ما رو مهمون کنید. 
زندگی صحنه‌ی یکتای هنرمندی ماست

هر کسی نغمه‌ی خود خواند و از صحنه رود
صحنه پیوسته به جاست

خرم آن نغمه که مردم بسپارند به یاد

* سرکار خانم سمانه شکوفه‌فر یکی از 
شرکت‌کنندگان مسابقه شعار بلواندپی 

هستند، که موفق به کسب رتبه برتر شده و 
مبلغ 40 میلیون ریال جایزه دریافت کردند.
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و  عکاسی  روش  معنای  به  لغت  در  عکاسی 
شغل  و  عمل  به  هم‌چنین  و  است  عکسبرداری 
اکثر  در  هنر  این  می‌شود.  گفته  نیز  عکاس 
که  می‌شود  خوانده  فتوگرافی  جهان  زبان‌های 
و  نور  معنی  به  فتو  یونانی  کلمهٔ  دو  از  ترکیبی 
بنابراین،  است.  نگارش  یا  ثبت  معنی  به  گرافی 
است.  نور  با  کردن  نقش  معنای  به  فتوگرافی 
در  که  تصویر؛  یک  ایجاد  و  ثبت  یعنی  عکاسی 
دو مرحله انجام می‌شود: نخست، به‌دست‌آوردن 
نگاتیو  تصویر به وسیلهٔ دوربین و ثبت آن روی 
)فیلم( یا گیرنده تصویر الکترونیکی و دوم، ظاهر 
کردن تصویر مخفی حاصل از دوربین عکاسی و 
پایدارکردن آن. در این فرایند، دریافت و ثبت نور 
نگاتیو  نور، مانند  به  بر روی یک سطح حساس 
نوری  الگوهای  می‌شود  باعث  تصویر،  گیرنده  یا 
روی  بر  اشیاء  از  شده  ساطع  یا  شده  بازتابیده 
سطح حساس به نور )نقره کلرید یا گیرنده( تأثیر 

گذارد و باعث ثبت تصاویر گردد.
عکاسی دارای جنبه‌هایی همچون علمی، صنعتی، 
یک  به‌عنوان  است؛   ... و  مستند  خبر،  هنری، 
صنعت  یک  به‌شکل  شد،  متولد  علمی  پدیدهٔ 
گسترش یافت و به عنوان هنر تثبیت شد عکاسی 
نشده‌است،  تکمیل  و  کشف  فرد  یک  توسط 
بلکه نتیجهٔ تلاش بسیاری از افراد در زمینه‌های 
مختلف و اکتشافات و نوآوری‌های آنان در طول 
عکاسی،  اختراع  از  قبل  سال‌ها  و  است  تاریخ 
داشته‌است  وجود  عکاسی  دوربین  کار  اساس 
نوری در سال ۱۸۲۲  لیتوگرافی  اولین تصویر  اما 

میلادی توسط مخترع فرانسوی، ژوزف نیسه‌فور 
عکسی  توانست  آن  از  پس  و  شد  تولید  نیپِس 
دائمی از طبیعت به نام اصطبل و کبوترخانه را 
خلق کند. او با همکاری لوئی داگر، آزمایش‌هایی 
یوهان  یافته‌های  براساس  نقره  ترکیبات  بر  را 
سال  در  داگر  و  دادند  انجام  شولتز  هاینریش 
۱۸۳۷ توانست روش داگرئوتایپ را اختراع کند. 
تئوری عکس رنگی سه‌رنگ، توسط جیمز کلرک 
ماکسول در سال ۱۸۵۵ پیشنهاد شده بود. برپایهٔ 
قرمز،  اساسی  رنگ  سه  از  مرئی  نور  او،  نظریهٔ 
سبز و آبی، تشکیل شده‌است. پس فیلمی از سه 
لایه ساخت که هر لایهٔ آن نسبت به یکی از سه 
رنگ‌های اولیه حساس بود و توانست نخستین 

عکس‌رنگی را در سال ۱۸۶۱ به ثبت برساند.

تجربۀ حرفه‌ای عکاسی من
از  و  می‌کنم  عکاسی  که  سالی هست   20 حدود 
خیلی شهرها، کشورها و مراسم‌ها عکاسی کردم.

عکاسی  که  مدتی  این  از  من  خاطره  بهترین   
می‌کنم برمی‌گرده به سال 1388 که عکاس رسمی 
باشگاه پرسپولیس بودم و اون سال یعنی سال 
2009 پرسپولیس در جام باشگاه‌های آسیا حضور 
داشت و من در تمامی تمرینات و بازی‌های این 

تیم بودم و از نزدیک عکاسی می‌کردم.
من  ولی  دارن.  دوست  رو  دیدن  فوتبال  همه 
خیلی  از  رو  فوتبال  داشتم  دوست  همیشه 
که  دوستانی  ببینم.  زمین  کنار  یعنی  نزدیک‌تر، 
به استادیوم رفتن می‌دونن چه حسِ خوبیه که 

فوتبال رو از نزدیک ببینن ولی شانس با من یار 
مقدماتی  مرحله  گروهی  بازی   6 این  من  و  بود 

آسیا رو، پشت دروازه بودم و عکاسی می‌کردم.
حس  نزدیک  فاصله  این  از  بازیکن‌ها  دیدن 

متفاوتی داره و لذت بخشه.
از بحث اصلی دور نشیم. اون روز پرسپولیس با 
بنیادکار ازبکستان بازی داشت و 95 هزار نفر در 
منتظر  همه  و  کرده  پیدا  آزادی حضور  ورزشگاه 

برد پرسپولیس و صعود به دور بعد بودند.
من هم پشت دروازه بنیادکار مثل بقیه عکاس‌ها، 
بازی  و  عکس‌ها  از  همزمان  و  می‌کردم  عکاسی 

لذت می‌بردم.
عکس‌های  ولی  باخت  پرسپولیس  که  درسته 
خوبی از اون بازی برام باقی مونده که در ادامه 

تعدادی از عکس‌هارو می‌تونید ببینید.

 در مورد عکاسی
بیش‌تر بـدانـیـم بردیا مولوی

نخستین عکس 
ثبت‌شده‌ی جهان 

توسط ژوزف نیسه‌فور 
نیپس در سال ۱۸۲6 
میلادی که اصطبل و 

کبوترخانه نام دارد.

 عکس‌های بردیا مولوی از بازی پرسپولیس - بنیادکار )سال 2009(
که به‌صورت اختصاصی و اولین‌بار در آبی‌نامه منتشر می‌شود.
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• کا رتونیست: نازنین جمشیدی

MUSIC
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آداب خردمندی

باید زیست
زندگی با ماجراهای فراوانش

ظاهری دارد به سان بیشه‌ای بغرنج و درهم باف
ماجراها گونه‌گون و رنگ‌وارنگ‌ست

چیست اما ساده‌تر از این، که در باطن
تار و پود هیچی و پوچی هم آهنگ است؟

من بگویم، یا تو می‌گویی
هیچ جز این نیست؟

تو بگویی یا نگویی، نشنود او جز صدای خویش
هی فلانی! زندگی شاید همین باشد

یک فریب ساده و کوچک
آن هم از دست عزیزی که تو دنیا را

جز برای او و جز با او نمی‌خواهی
من گمانم زندگی باید همین باشد

من که باور کرده ام، باید همین باشد
هی فلانی! شاتقی بی شک تو حق داری

راست می‌گویی، بگو آنها که می‌گفتی
باز آگاهم کن از آنها که آگاهی

از فریب، از زندگی، از عشق
هر چه می‌خواهی بگو، از هر چه می‌خواهی

هر چه خواهی کن، تو خود دانی
گر عبث، یا هر چه باشد چند و چون

این است و جز این نیست
مرگ گوید: هوم! چه بیهوده!

زندگی می‌گوید: اما باز باید زیست
باید زیست
 باید زیست

استاد مهدی اخوان ثالث

| اجاره‌نشین‌ها

اخبار را دنبال نکنید ! *

زیرنظر شورای سردبیری: کامران طالبی، حامد قاسمی
همکاران این شماره: مهرداد مولوی، سحر فریدی‌مهر، 

فریماه قاجار، سمانه شکوفه‌فر
گر‌افیک و صفحه‌آرایـی: عیسی مقدم

عکس و امور چاپ: بردیا مولوی فر‌هنگ‌ و هنر

پیشنهاد پادکست

پیشنهاد موسیقی

شاعرانه

بـا یـک محاسـبه سرانگشـتی اگـر روزانـه بـه شـصت 
طـول  در  احتمـالا  باشـید،  داده  گـوش  خبـری  عنـوان 
دوازده مـاه گذشـته حـدود بیسـت‌هزار عنـوان خبـری 

بلعیده‌ایـد.  را 
با خودتان صادق باشید!

آیـا یکـی از آن خبرهـا توانسـته اسـت بـه شـما کمـک 
کنـد تـا تصمیـم بهتـری بـرای زندگـی، خانـواده، شـغل، 
حـال خـوب یـا کسـب و کارتـان بگیریـد؟ تصمیمـی کـه 
اگـر اخبـار نبـود نمـی توانسـتید بگیریـد؟ هیـچ کـدام 
از دوسـتانم از بیسـت هـزار عنـوان خبـری نتوانسـتند 
بسـیار  رقـم  ایـن  کننـد.  عنـوان  نمونـه  دو  از  بیشـتر 

اسـت. پایینـی 
تصـور کنیـد کـه در یـک سـال گذشـته بـه جـای پرسـه 
پیگیـری  و  اجتماعـی  هـای  شـبکه  در  مـداوم  زدن 
اخبـار مثبـت و منفـی کـه بـی وقفـه تولیـد مـی شـوند، 
تاکنـون چندیـن کتـاب  کتـاب مـی خواندیـد. مطمئنـا 
در زمینـه بـازار، حسـابداری، تحلیـل بنیـادی، تحلیـل 

تکنیکال، روانشناسی و ... را به اتمام رسانده بودید 
کـرده  کسـب  هـا  زمینـه  ایـن  در  کلانـی  اطلاعـات  و 
بودیـد. بـا ایـن حـال شـما دوسـت داریـد بـه جـای کار 
سـخت و دشـوار مطالعـه متـون تخصصـی مرتبـط بـا 
زمینـه کاری خـود، وقـت خـود را صـرف اخبـار کوتـاه 
و داسـتان هـای تلـخ و شـیرین مرتبـط بـا بـازار کنیـد.

* منتخبی برگرفته از کتاب "اخبار را دنبال نکنید" اثر رالف دالبی

نقطه. سـرخط

با  که  است  فارسی  ترانه‌ای  قلب‌ها«  »سلطان 
خوانندگی عارف و آهنگسازی انوشیروان روحانی 

و ترانه‌سرایی محمدعلی شیرازی ساخته شد.
مثلوثی«  »آمال  از  آهنگی  ما  انتخابی  قطعه 
زیبای  ملودی  به‌روی  که  است  تونسی  خواننده 

سلطان قلب‌ها اجرا شده است.


