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عکس منتخب #لبخند_آبی یادداشتی از
 مهندس
محمد پارسا

گفت وگو با زهرا محمدحسن
مدیر منابع انسانی گروه بلواندپی

وَجَعَلْـــتَ فیـــهِ لَیْلَـــةَ الْقَـــدْرِ

ـــهْرٍ ـــفِ شَ ـــنْ الَْ ـــراً مِ وَجَعَلْتَهـــا خَیْ

پیشرفت
نیروی انسانی

از اهداف اصلی
گروه بلواندپـی است

کاهش درد و رنـج ایر انیان
با مهار دیـوِ تـو رم



 رمضان تحولی است
از خويش به او انتصاب های جدید در گروه بلواندپـی

به میهمانی رمضان دعوت شده ایم
و سفره ای آماده شده به وسعت بخشندگی خدا

همـه مـا می دانیـم کـه مـاه رمضـان در عـدم اسـتفاده از غـذا و 
آشـامیدنی خلاصـه نمی شـود. 

بسـیار واضـح اسـت کـه در ایـن مـاه اهدافـی بلنـد بـه بلنـدای 
کرامـات اشـرف مخلوقـات، منظـور نظـر حضـرت حـق بـوده 

اسـت.
سـفره  میهمـان  عزیـز  مـاه  ایـن  در  را  مـا  خداونـد  کـه  حـال 
غنیمـت  را  فرصـت  کـه  بهتـر  چـه  کـرده،  خویـش  مهربانـی 

شـویم.  منتفـع  آن  مزایـای  از  و  شـمرده 
رمضان تحولی است از خویش به او

و تـلاش و تمرینـی اسـت بـرای تزکیـه نفـس و خـودداری و 
خودشناسـی

مـاه رمضـان از بهتریـن زمان هایـی اسـت کـه مـی تـوان در آن 
خویشـتن داری، حُسـن خلـق، قدرشناسـی و قدردانـی، تـلاش 

در راه کمـک بـه هم نـوع و بندگـی را تمریـن کنیـم. 

رمضان مبارک

بـه گـزارش روابـط عمومـی گـروه بلواندپـی، مهنـدس پویـا پارسـا رئیـس هیئت مدیـره 
هلدینـگ بلواندپـی و مهنـدس پونـه پارسـا رئیـس هیئت مدیـره هلدینـگ بلواندپـی 
کسـب وکار طـی حکمـی مهنـدس مهـرداد مولـوی را بـه سـمت مدیرعامـل هلدینـگ 
و  مدیرعامـل  سـمت  بـه  را  قائم مقامـی  پرویـز  مهنـدس  و  کسـب وکار  بلواندپـی 
کـرد. منصـوب  پارس تابلـو  توسـعه  و  مهندسـی  شـرکت  هیئت مدیـره  نایب رئیـس 

بـه مهنـدس مولـوی و مهنـدس  ماهنامـه آبی نامـه ضمـن عـرض تبریـک صمیمانـه 
قائم مقامـی، بـرای ایشـان سـلامتی و موفقیـت در سـمت جدیـد را آرزومنـد اسـت.

کامران طالبی

اخبار داخلی
گروه بلواندپـی

همکاران پروژه سد دهنه دره واکسینه شدند

بـه گـزارش روابـط عمومـی گـروه بلواندپـی، همـکاران شـاغل در پـروژه سـد دهنـه دره 
افغانسـتان واکسـن کرونـا دریافـت کردنـد.

بـا توجـه بـه این کـه ایـن پـروژه در کشـور افغانسـتان واقـع شـده و واکسیناسـیون در 
ایـن کشـور آغـاز شـده اسـت، کلیـه همـکاران شـاغل در ایـن پـروژه واکسـینه شـدند.

به امید آن که به زودی شاهد انجام واکسیناسیون عمومی در کشور باشیم.
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پیش بینی پذیر  ما  اجتماعی  و  سیاسی  رفتارهای 
هستند؟ پاسخ تیمور کوران نویسنده  کتاب حقایق 
نهان، دروغ های عیان به این سوال منفیه. کوران 
یا  ترجیح  هر  بیان  در  ما  از  کدوم  هر  معتقده 
موضعی که به صورت علنی اظهار می کنیم، دنبال 
سه منفعت یا فایده اصلی هستیم: فایده ذاتی؛ 
یعنی اینکه خود اون موضعی که بیان کردیم رو 
اون  یعنی  اعتباری؛  فایده  داریم،  دوست  چقدر 
شخصیتی  همون  گرفتن  شکل  به  چقدر  موضع 
داریم  دوست  جمعی  هر  در  که  می  کنه  کمک 
دیگران ما رو با اون بشناسند، و در آخر هم فایده 
بیانی؛ یعنی احساس رضایتی که از بیان صادقانه 
اون چیزی که در دل داریم برای ما حاصل می شه. 
این فایده ها روی بیان ترجیحات مون اثر می  گذارند 
فهم  در  تحلیلگران  و  ناظران  می شوند  باعث  و 

»خواست واقعی جامعه« مسیر اشتباهی بروند.

را  عیان  دروغ های  نهان،  حقایق  کتاب  چرا 
پیشنهاد می کنیم؟

در  که  را  نظری  یا  عقیده  است  ممکن  چقدر 
کنیم؟  بیان  هست  که  همان طور  هست  دلمان 
وقتی نظرمان را درباره ی یک موضوع و مسئله ای 
و  می کنیم  نگاه  مخاطب  به  چقدر  می پرسند 
می کنیم؟  بیان  مخاطب  به  باتوجه  را  نظرمان 
دروغ های  نهان،  حقایق  کتاب  نویسنده   کوران 

عیان می گوید در بیشتر مواقع ما این کار دوم را 
عقیده  ابراز  روی  اجتماعی  فشار  یعنی  می کنیم. 
ترجیح  بین  تفاوت  این  می گذارد.  اثر  نظرمان  و 
شخصی ما و ترجیح عمومی چیزی است که تیمور 
کوران اسمش را گذاشته تحریف ترجیح یا انحراف 
ترجیح و در این کتاب چشم ما رو به پیامدهای 

این تفاوت باز می کند.

نویسنده   کتاب حقایق نهان، دروغ های عیان 
کیست؟

کوران  است.  آمریکایی  ترک تبار  کوران  تیمور 
فارغ التحصیل  استانبول  در  رابرت  آکادمی  از 
به  اقتصاد  رشته  در  تحصیل  ادامه  برای  و  شد 
دانشگاه های پرینستون رفت و بعد از آن دکترایش 
را از دانشگاه استنفورد دریافت کرد. بین سالهای 
1۹۸۲ و ۲00۷ وی در دانشگاه کالیفرنیای جنوبی 
مطالعات  موسسه  عضو  همچنین  کرد.  تدریس 
پیشرفته در پرینستون بود مدتی به عنوان استاد 
بازرگانی،  تکمیلی  تحصیلات  دانشکده  در  مدعو 
دانشگاه شیکاگو تدریس می کرد و استاد مهمان 

اقتصاد در دانشگاه استنفورد بود.
نشر  را   Private Truths, Public Lies کتاب 
روزنه با عنوان حقایق نهان، دروغ های عیان ترجمه 

و منتشر کرده است.

 معر فی کتاب " حقایق نهان، دروغ های عیان"
)Private Truths, Public Lies(

چند لحظه
آرامش

خوبه كه هنوز می شه
دل بدی به سكوت شب

به خیابونای تهران
به سكوت تهران

به معدود دقیقه هایی كه توشون
دستاتو دور خودت حلقه كنی

از كوچه ها یكی بعد از دیگری بگذری
و کیف  کنی از هوای اواسط فروردین

و منتظر ماه اردیبهشت بمونی 
بی اونكه مهم باشه كجایی

بی اونكه نگران نگاه های خواب آلود و 
كنجكاو بقیه باشی

این وقت از نیمه شب
فقط نارنجی پوش های مهربون و بی آزاری 

رو می بینی
كه تا بهشون سلامِ گرمی ندی

خوب بلدن خودشون رو به ندیدنت بزنن
خوبه كه واسه یه لحظه های خاص

هنوزم تهران و سكوت و تاریكیش به درد 
می خوره

خوبه که هنوز می شه برای  مدتی کوتاه
گرونی و  ترافیک و کرونا رو فراموش کنی

و خودتـو بـه پس کوچه هـای این شـهر بسـپاری

مراقب داشته هامون باشیم
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• خانم محمدحسن از زندگی شخصی و کاری خودتون بگید؟
و 3۹ سـال سـن   1361 6 فروردیـن  متولـد  زهـرا محمدحسـن هسـتم. 
دارم. پـدرم متولـد اسلامشـهر و مـادرم تهرانـی هسـتند و مـن هـم خودم 
رو بچـه ی اسلامشـهر می دونـم. در حال حاضـر یـه پسـر 6 سـاله بـه اسـم 
امیرعلـی دارم و یـک مهمـان تـو راهـی دارم. طرفـدار تیـم پرسـپولیس 
هسـتم. من خودم یه تایمی از سـال ۸0 تا ۸6 ورزش رزمی کنگ فو کار 
می کـردم. از اون بـه بعـد بـه دلیـل مشـغله کاری و فرصـت نداشـتن هـم 
ورزش هایـی مثـل ایروبیـک و زومبـا و ... . و تـوی دوران دبیرسـتان هـم 

تـوی تیـم والیبـال مدرسـه بـودم.

ارشـد  کارشناسـی  و  صنعتـی  مدیریـت  کارشناسـی  فارغ التحصیـل 
مدیریـت دولتـی گرایـش مدیریـت منابـع انسـانی هسـتم؛ بـا 14 سـال 
سـابقه فعالیـت در حـوزه منابـع انسـانی البتـه سـابقه کار و تدریـس در 

حـوزه کامپیوتـر رو هـم دارم.

اولیـن تجربـه کاری مـن در حـوزه منابـع انسـانی از شـرکت طرفه نـگار 
)شـرکت حسـابداری هلـو( شـروع شـد و آنجـا هـم بیش تریـن پیشـرفت 
کاریـم رو طـی 5 سـال کار در ایـن شـرکت کسـب کـردم و از یـک کارمنـد 

سـاده بـه مسـئول منابـع انسـانی بـا 4 نفـر کارمنـد ارتقـا پیـدا کـردم.
بعـد از خروجـم از شـرکت طرفـه نـگار بـه گـروه صنعتـی سـپاهان رفتـم 
که شـرکت بسـیار بزرگی هسـت. در حوزه منابع انسـانی در این شـرکت 
بسـیار قوی تـر شـدم؛ خصوصـا در حـوزه اسـتاندارد مشـاغل کـه در آنجـا 
برای ۲50 شـغل همه مسـیرهای ارتقا و شـاخص های کلیدی عملکرد را 

در شناسـنامه شـغلی تعریـف کردیم.

بعـد از تولـد فرزنـدم دو سـال بیمـه بیـکاری گرفتـم و بعـد از بازگشـت 
در شـرکت  انسـانی  منابـع  عنـوان مسـئول  بـه  کاری،  بـه حـوزه  مجـدد 
تجـارت مانـدگار )واردکننـده لپتـاپ و پـی اس 4( کـه شـرکت کوچکـی بـا 

100 نفـر پرسـنل بـود مشـغول بـه کار شـدم.

بعـد از ۸ مـاه فعالیـت در شـرکت تجـارت مانـدگار بـا منحـل شـدن ایـن 
یـک  کـودک  بنیـاد  شـدم.  کـودک  بنیـاد  وارد  مالـی،  دلایـل  بـه  شـرکت 

خیریـه بـرای کـودکان بـد سرپرسـت و کـم برخـودار از تحصیـل بـود. ایـن 
کار بـرای مـن خیلـی جذابیـت داشـت. بـه عنـوان رییـس منابـع انسـانی 
اسـتخدام شـدم، ورودم بـه ایـن شـرکت از صمیـم قلـب بـود و حقـوق و 
مزایـا واسـم اهمیتـی نداشـت. بنیـاد کـودک شـرکت خیلـی خوبـی بـود و 
از فضـای کاری آنجـا خیلـی لـذت می بـردم، امـا متاسـفانه آن هم شـرکت 
کوچکـی بـود و مـن عـادت بـه کار کـردن در محیط هـای کوچـک نداشـتم.
تـا اینکـه بـه مـن پیشـنهاد همـکاری بـه عنـوان مدیـر منابع انسـانی در 
بـود؛ ولـی  ایـده آل  بـه نظـرم خیلـی  شـرکت هواپیمایـی زاگـرس شـد و 
برعکـس چیـزی کـه تصـور می کـردم اصـلا محیـط خوبی نبود و یک سـال 
تـلاش  کنـم. خیلـی  زاگـرس فعالیـت  نتونسـتم در هواپیمایـی  بیش تـر 
کـردم تـا سیسـتم کاری شـرکت رو درسـت کنـم ولـی متاسـفانه چـون 
شـخص اول هواپیمایـی هیـچ اعتقـادی بـه منابـع انسـانی نداشـتن ایـن 
کار خیلـی سـخت و تقریبـا ناممکـن بـود. از هواپیمایـی زاگـرس اومـدم 
بیرون و از دی ماه سال 13۹۸ به عنوان مدیر منابع انسانی در شرکت 

بلواندپـی شـروع بـه کار کـردم.

در ابتـدای ورودم بـه شـرکت بلواندپـی در خدمـت آقـای مهنـدس آرش 
کرونـا  متاسـفانه  امـا  بـود  خـوب  خیلـی  همـکاری  جـو  بـودم.  نادعلیـان 
بهـم خـوردن جـو دوسـتانه شـرکت شـد. بچه هـای  باعـث   خیلـی زود 
شـرکت بلواندپی رو خیلی دوسـت دارم و دوسـت داشـتم که باهاشـون 
ارتبـاط برقـرار کنـم، امـا پذیرفتـن مـن بـرای همکارهـا خیلـی سـخت بـود؛ 
چـون مدیـر منابـع انسـانی قبلـی، سـرکارخانم شـهنایی رو خیلـی دوسـت 

داشـتند. امـا کـم کـم تونسـتیم بـا هـم ارتبـاط برقـرار کنیـم.

• مهم ترین مزایای فرهنگی گروه بلواندپی از نظر شما چه 
چیزهایی هست؟

از نظـر مـن جـو دوسـتانه خیلـی خـوب هسـت و بچه هـا خیلـی از هـم 
حمایـت می کننـد؛ یعنـی یـه فرهنـگ خیلـی دوسـتانه برقـرار هسـت و 
کار گروهـی خوبـی دارنـد. دیگـه اینکـه بـه نظـر مـن از لحـاظ بهداشـتی 
در شـرایط حـال حاضـر کرونـا، در ایـن یکسـال از لحـاظ اهـدای پک هـای 

پیشر فت نیروی انسانی از
اهداف اصلی گروه بلواندپـی است

این شماره با زهرا محمدحسن
مدیر منابع انسانی گروه بلواندپی



و  شـده  همـکاری  بچه هـا  بـا   ... و  ضدعفونـی  رعایـت  و  بهداشـتی 
راحـت هسـت.  بهداشـتی  پروتکل هـای  رعایـت  لحـاظ  از  خیال شـون 

رعایـت ایـن مـوارد هـم در این یکسـال به دلیل حساسـیت هایی هسـت 
کـه مهنـدس پویـا پارسـا نسـبت بـه نیروهـای منابـع انسانی شـون دارنـد. 
حتـی اوایـل همه گیـری اعـلام شـد کـه هرکسـی مشـکل کرونـا داره، بـا 
هزینـه شـرکت تسـت انجـام مـی دادن و حتـی براشـون کارکـرد رد میشـد 
کـه نیـرو بـا خیـال راحـت اسـتراحت کنـه و خـب ایـن یـک مزیـت خیلـی 

خـوب بـود و خیلـی بـه نیـروی انسـانی اهمیـت داده  شـد.

• مهم تریـن فاکتـور فرهنـگ سـازمانی بلواندپـی که به نظرتون نیاز 
بـه تجدیدنظـر یا بهبود داره چیه؟

اینکـه اینجـا سـرعت انتشـار اطلاعـات متاسـفانه خیلـی بالاسـت. یعنـی 
فقـط جلسـه ای تشـکیل شـده و هنـوز هیـچ فیدبکـی ازش نیسـت، امـا 
همه سـازمان از آن جلسـه اطلاع دارند. یعنی سـرعت انتشـار اطلاعات 
جـو  چـون  البتـه  بالاسـت؛  خیلـی  شـایعه  و  حاشـیه  مثـل  غیررسـمی 
دوسـتانه هسـت. از بعضـی جوانـب هـم البتـه این امـر خوبه و از طریق 
ایـن ارتباطـات کارهـا زودتـر انجـام می شـه ولی بعضی جاهـا ضربه زننده 

است.
• جدا از شعارهای موجود؛ آیا شما پرسنل رو از نظر 

منابع انسانی واقعا جزو سرمایه های سازمان می بینید؟
ببینیـد بـه نظـر مـن اصلی تریـن سـرمایه یـک سـازمان نیـروی انسـانی 
آن هسـت، چـرا کـه تمـام ایـن اشـیا مثـل میـز و صندلـی و .. کـه اینجـا 
هسـت، از تـلاش و زحمـات نیروهـا بـه وجـود آمـده؛ یعنـی اگـر نیـروی 
انسـانی وجـود نداشـته باشـه کـه نتونـه کار رو پیـش ببـره و سـازمان رو 
بـه هدفـش برسـونه، پـس در واقـع درآمـدی و سـودی وجـود نـداره کـه  
تبدیـل بـه ایـن شـرکت ها بشـه. پـس اول از همـه بایـد نیروهای انسـانی 
حفـظ بشـن؛ البتـه همـه نیروهای انسـانی سـرمایه نیسـتن بعضیاشـون 

آفـت هسـتن. 

مقابلـه بـا آفـت هـا هـم روشـی داره؛ یـا بایـد ایـن نیروها رو بـه راه بیارید 
و بـه سـرمایه تبدیـل کنیـد و یـا اگـر مقاومتشـون بـرای اصـلاح زیـاد بـود 
بایـد حذفشـون کنیـد. و یـا اگـر فرهنگ سـازمانی تون رو انقـدر قوی کنید 
کـه سـرمایه ها بیش تـر از آفت هـا بشـن، آن هـا خـود بـه خـود از سیسـتم 

شـرکت حذف می شـن.

• نظرتـون راجـع بـه طـرح پرورش مدیران آینده و تفویض اختیار 
چیه؟ 

مـن احسـاس  ولـی متاسـفانه  باشـه خوبـه  ایـران  تـوی  ایـن روش  اگـر 
میکنـم یـا شـاید بـه خاطـر سـابقه کاری کـم، تـوی ایـران جـواب نمیـده؛ 
در حالیکـه کارفرماهـا و مدیـران ایـن موضـوع رو میخـوان ولـی در عمـل 
نمیتونـن اجـرا کنـن. چـون فرهنـگ مـا یـک فرهنـگ تـرس هسـت. شـما 
وقتی مدیر یک واحد هسـتی اگر بهت بگن برای خودت یک جانشـین 
انتخـاب کـن می ترسـی، تـرس از جانشـین شـدن کارمنـد و حـذف مـن 
مدیـر از مجموعـه. امـا ایـن طـرز تفکـر رو نـداره کـه ایـن اگـر بیـاد جـای 

مـن، منـم میـرم یـک پلـه بالاتـر. ایـن پیش زمینـه ذهنـی باعـث می شـه 
هـم تـو رده هـای پاییـن و هـم تـو رده هـای بـالای سـازمانی نتونـه اونجوری 

کـه بایـد اجـرا بشـه.

• همکاری با بلواندپی؛ تا کی و کجا؟
مـن حقیقتـا خیلـی دلـم میخـواد کـه ایـن همـکاری ادامـه داشـته باشـه؛ 
خصوصـا بـا تغییـرات صـورت گرفتـه کـه بـه نظـر مـن سـمت و سـوی 
هدفمند  به شـرکت داده شـده. ولی متاسـفانه یا خوشـبختانه مجبورم 
یـه مدتـی از مجموعـه بـرای مرخصـی زایمـان بـرم امـا اگـر فرصتـی دوبـاره 

باشـه، علاقه منـدم کـه در خدمـت مجموعـه باشـم.

• شیرین ترین خاطره 14 ماه همکاری تون با بلواندپی؟
البتـه مـن هیـچ وقـت در بلواندپـی خاطـره بـد نداشـتم. یعنـی می تونـم 
بگـم کـه صبـح کـه از خـواب بیـدار می شـدم همی شـه بـا خیـال راحـت و 
بـا ایـن امیـد کـه الان دارم میـرم بچه هـا رو می بینـم و همه چیـز خوبـه. 
ولـی قشـنگ ترین خاطـره مربـوط بـه زمانـی بـود که منابع انسـانی طبقه 
دوم بـود؛ اونجـا تـوی یـک فضـای کوچیـک بـا تعـداد همـکار زیـاد صداهـا 
راحـت بهـم می رسـید و کوچیکتریـن حرفـی کـه زده می شـد همـه از هـر 
طـرف اظهـار نظـر می کـردن.  درکنـار سـختی هایی کـه وجود داشـت ولی 
خـب کلـی بگـو و بخنـد وشـادی بـود و قشـنگ ترین دوران رو مـا اون 

موقـع داشـتیم.

•  و کلام آخر با آبی نامه؟
مـن اول از همـه از مهنـدس محمـد پارسـا و هـم مهنـدس پویـا پارسـا 
تشـکر می کنـم. چـون ایـن فرصـت رو در اختیـار خیلـی از مـا گذاشـتن 
کـه بیایـم و تجربـه کسـب کنیـم. چـون آقـای پویـا پارسـا بـه ایـن اعتقـاد 
اینجـا  بیـاد  اگـر کسـی  بلواندپـی دانشـگاهه و حتـی  دارنـد کـه شـرکت 
تجربه کسـب کنه و بره هیچ مشـکلی نداره. یعنی دیدگاه و تفکرشـون 
اینـه و همی شـه بـه ایـن اعتقـاد دارن کـه از افـرادی اسـتفاده کنیـم کـه 
تـازه از دانشـگاه اومـدن یعنـی بـه اونـا یـاد بدیـم چـون ایـن افـراد نیـاز بـه 
کمـک دارن کـه حرفـه ای و متخصـص بشـن. مـن ایـن روحیـه رو واقعـا 
تحسـین می کنـم. خـب تـو ایـن مـدت مـا خیلـی نیـروی ورودی و خروجی 
داشـتیم ولـی ایشـون نـا امیـد نشـدند و گفتنـد خب ادامـه می دیم؛ حتی 
اگـر ایـن نیروهـا اینجـا چیـزی یـاد میگیـرن و میـرن جـای بهتـر مـن ایـن 

بـرام ارزشـمنده. 

همیـن تفکرشـون باعـث شـد مـن اینجـا مونـدگار بشـم. خـب کسـی بـا 
ایـن طـرز تفکـر یعنـی خیلـی دیـد گسـترده ای نسـبت بـه نیـروی انسـانی 
نادعلیـان تشـکر  آقـای مهنـدس آرش  از  از ایشـون و بعـد  اول  دارنـد. 
افتخـار  مـدت  ایـن  تـو  مـن  کـه  قنبـری  دکتـر  آقـای  همچنیـن  می کنـم. 

داشـتم.  رو  باهاشـون  همـکاری 

از بقیـه بچه هـا هـم تشـکر می کنـم کـه تـو ایـن مدت در کنارشـون به من 

خیلی خوش گذشـت و از همکاری باهاشـون لذت بردم.
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آموختم اگر من
موفق باشم، تیم 
موفق خواهدبود 
و تیم های موفق 
باعث موفقیت 
کل سازمان 
خواهند شد و
دریافتم نقش 
تک تک اعضا 
سازمان، مهم و 
حیاتی است.

کنکور  برای  که  بود   90 سال  خردادماه 
ارشد درس می خواندم. حدود 8 ماهی 
شده  جدا  قبلیم  کار  محل  از  که  بود 
بودم و همزمان در پی کار... در نهایت 
گذراندن  از  پس  و  شد  حاصل  توفیق 
مراحل چهارگانه مصاحبه، وارد شرکت 
و  شدم  پارس تابلو  بزرگ  خانواده  و 
فراوان آموختم از ابتدا تا به حال رموز 

موفقیت و پیشرفت را.
آموختم:

- مطالعه کنم، برای یادگیری هر آنچه 
که نیاموختم.

- سوال بپرسم و از تجربه دوستان بهره 
مند شوم.

- از تجربه و اتفاق های جدید نترسم.
تلاش  شرکتی  و  خود  سربلندی  برای   -

کنم که خانه دومم شد.
عملکرد  در  را  موفقیت  و  پیشرفت   -

بهتر خود دیدم
تیمی،  کار  با  نتیجه  بهترین  آموختم،   -

های  توانمندی  از  استفاده  و  همفکری 
همکاران عزیز حاصل می شود و نه در 
منفرد بودن و چه بهتر که پیشکسوتان 
تجارب  ها  وارد  تازه  به  راستا  این  در 
بالا  که  دهند.  انتقال  را  خود  دانش  و 
به  گروه  دانش  سطح  نگهداشتن 

پیشرفت سازمان منجر خواهد شد.
موفق  تیم  باشم،  موفق  من  اگر   -
باعث  موفق  های  تیم  و  خواهدبود 
و  شد  خواهند  سازمان  کل  موفقیت 
سازمان،  اعضا  تک تک  نقش  دریافتم 

مهم و حیاتی است.
- هدف را یافتم و برای هدفمند ماندن 

تلاش کردم.
برای  و  باشم  خود  مدیر  آموختم   -
شکل  بهترین  به  را  خود  بهتر  عملکرد 

رهبری و هدایت کنم.
این  و  انتقادپذیر،  و  باشم  شجاع   -

زیباست.
- اشتباهات و مشکلات همکارانم را برای 

خود بدانم و در رفع آن همراهشان باشم.
- برای کمک و شنیدن همکارانم گوشی 
تا  و  همراه  شدم  پائی  و  شنوا  شدم 
جائی که در توان باشد، همراه خواهم 

بود با تمام واحد ها.
- با برنامه ریزی حرکت کنم.

- از ورود نیروی جدید و انتقال دانش و 
آموزش نترسم که راه رسیدن به برترین 

ها، از همین مسیر است.
- آموختم که تمام خود باشم، قوی باشم 
ولی منعطف، مهربان و هم متفکر، به 

خود ایمان داشته باشم بدون غرور.

نگهداشتن  بالا  برای  می کنم  تلاش 
شروع  خود  از  تابلوسازی،  پرچم 
می کنم، از خودم که عضوی از یک تیم 
به نام  خانه ای  هستم،  سازمان  یک  و 
به  و  دارم  دوست  را  آن  که  پارس تابلو 
آن افتخار و تشکر می کنم از اعتمادها و 

تمام مدیرانی که به حق ارشدند.

بهزاد تجلی

آموختم که ...

 تجربــه بــه مــن ثابــت کــرده بهتــره وقتــی 
می کنــه  تعریــف  داســتانی  داره  نفــر  یــه 
ــه اش رو داریــن. جــای  کــه شــما هــم تجرب
این کــه بهــش بگیــن شــما هــم ایــن کار رو 
کردیــن بهتــره بــه داســتانش گــوش بدیــن و 

راجــع بهــش ازش ســوال بپرســین.
رفتــم  کــه  می گــم  مــن  کــن  فکــر  مثــلا 
ااِاِِ منــم  بانجی جامپینــگ، تــو هــم می گــی 
تــو  می خواســتی  هرچنــد  اونجــا  رفتــم. 

ولــی  کنــی  پیــدا  مشــترک  علاقــه  یــه 
نــدم،  ادامــه  حرفمــو  مــن  می شــه  باعــث 
چــون چیــزی کــه حــس می کــردم  خیلــی 
خاصــه حــالا معمولیــه و همــه انجامــش 
دادن. به جــاش می تونیــم بپرســیم: ایــول 
داشــت؟ ارتفــاع  چقــدر  اومــد؟   خوشــت 

چه حسی داشتی؟
به جــای این کــه محــور گفت وگــو رو دربــاره 
هــم  بقیــه  تجربــه ی  بــه  کنیــم،  خودمــون 

گــوش بدیــم.
ایــن موضــوع همچنیــن  باعــث می شــه کــه 
ســعه صدر پیــدا کنیــم و تــو چشــم دیگــران 

هــم بزرگوارتــر به نظــر برســیم.
آدم هــای کوچیــک و نابالــغ همیشــه و در 
هــر زمــان می خــوان ثابــت کنــن کــه از مــا 
عقــب نیســتن. گاهــی بایــد بذاریــم همــه 

چیــز دربــاره بقیــه باشــه.

 همکاران عزیز
با سلام و احترام

 با توجه به این که شما عضو بسیار مهم و ارزشمندی از خانواده بزرگ
 بلواندپی هستید، درنظر داریم نسبت به انتشار دیدگاه ها، اخبار،
 مقاله ها، یادداشت ها، عکس ها و به صورت کلی آثار شما عزیزان

 اقدام کنیم. از تمامی شما در جای جای خانواده بزرگ بلواندپی دعوت
 می کنیم در صورتی که تمایل به همکاری با ماهنامه آبی نامه دارید،
 مطالب خودتون رو به آدرس ایمیل زیر ارسال کنید. تمامی آثار در

 هیئت تحریریه مورد بررسی قرار گرفته و در زمان مقتضی نسبت به
انتشار برگزیده آن اقدام خواهد شد.

PR@blueandpgroup.com
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آمارهـای رسـمی مرکـز پژوهش  هـای  بنابـر 
مجلـس ایـران، درآمـد ملـی سـرانه  ایرانیان 
در سـال 13۸3 معـادل 5 میلیـون و ۷60 
هـزار تومـان بـوده در صورتی کـه امـروز به 4 
میلیـون و ۷40 هـزار تومـان رسـیده اسـت. 
مطابـق گـزارش ایـن مرکـز تنهـا 35 درصـد 
مـردم ایـران یعنـی نزدیـک بـه چهـار دهـک 
از جامعـه در طـی یـک دهه ـی اخیـر، زیـر 
تـوان  کاهـش  گرفته انـد.  قـرار  فقـر  خـط 
خریـد نیازهـای روزمـره و ضـروری بـه یکـی 

ایرانیـان  شـدن  گرفتـار  اصلـی  دلایـل  از 
شـده- تبدیـل  معیشـتی  مضیغه  هـا ی  در 

اسـت. چنانچـه در گزارشـی منتشـر شـده 
از سوی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
جایگاه ایران در شـاخص کامیابی در سـال 
2019 در میـان 1۷ کشـور منطقـه در رتبـه 
در  حضـور  اسـت.  گرفتـه  قـرار  هفدهـم 
جایـگاه آخـر در ابتـدا نتیجـه  ی رشـد پاییـن 
تولیـد ناخالـص داخلـی در دهه نود اسـت؛ 
بـا  آن  سـال  ده  از  سـال   5 به طـوری   کـه 
رشـد منفـی تولیـد ناخالـص داخلـی همـراه 
بـوده و در سـال های ۹۷ و ۹۸ بـه ترتیـب 
ارقـام منفـی 5.4 و منفـی 6.5 درصـد را بـه 
ثبـت رسـانده  اسـت. اگرچـه اقتصـاد ایـران 
در آغـاز ایـن دهـه نیـز رشـد منفـی را طـی 
دوسـال تجربه کرده بود اما طی سـال های 
۹۷ و ۹۸ حـدود 1۲ درصـد کوچک تـر شـد. 
تـورم  نـرخ  در  می  تـوان  را  دلیـل  دومیـن 
شـتابان در طـول نیـم  سـده سپری شـده و 

به ویـژه در دهـه  ی اخیـر دانسـت.

به بند کشیدن دیو تورم
نشـان  انسـانی  جوامـع  تاریخـی  تجربـه 
می  دهـد نـرخ تـورم شـتابان و مهارنشـدنی 
و  درآمـدی  نابرابری  هـای  در  ریشـه  تـورم 
گسسـت تهی دسـتان و دارایـان در کارنامـه 
ایـن شـاخص جـای می  گیـرد. در دوره  هـای 
کـه  اجتماعـی  گـروه  هـر  فزاینـده،  تـورم 
ثروتـش  و  دارایـی  ارزش  بـر  دارد  دارایـی 
افـزوده شـده و هـر گروهـی کـه دارایـی  اش 
تنهـا نیـروی کارش اسـت بـا شـتاب فقیرتـر 

نابرابـری  اینکـه  بـرای  بنابرایـن  می  گـردد. 
در  تهی دسـتی  و  نشـود  بیشـتر  درآمدهـا 
بایـد  نشـود  ایـن  از  بیـش  ایـران  سـرزمین 
خوشـبختانه  فراگرفـت.  را  تـورم  مهـار  راه 
دنیـای امـروز سرشـار از کشـورهایی اسـت 
را  تـورم  بـالای  رشـدهای  توانسـته  اند  کـه 
مهـار کـرده و آن را در دامنـه ۲ تـا 5 درصـد 
بـه بنـد بکشـند. ایـن کشـورها راه سـاده ای 
را بـا اسـتفاده از دانـش اقتصـاد یافته  انـد و 
آن همسـنگ کـردن درآمـد و مخارج کشـور 
و دور کـردن بودجه  هـا از کسـری تاریخـی 
و  بـوده  شـدنی  کار  ایـن  اسـت.  مزمـن  و 
اسـت  بدیهـی  برویـم.  آن  سـوی  بـه  بایـد 
بـا رشـد  ایـن مسـیر می تـوان همزمـان  در 
بـرای  تـازه  ای  راه هـای  ناگزیـر،  هزینه  هـای 
کسـب درآمـد بیشـتر یافـت و یـا از راه  هـای 
شـناخته شـده بـا بهـره  وری بالاتـر اسـتفاده 
نمـود. ابزارهـای مالـی و پولی که درآمدسـاز 
دیگـر  کشـورهای  کـه  راه  هایـی  و  بـوده 
به دسـت آورده  انـد بـه انـدازه  ای اسـت کـه 

می  تـوان بـا اسـتفاده از شـماری از آن هـا به 
تـا حـد  پایـدار و  درآمدهـای قابـل اعتمـاد ، 
ممکـن بـا ثبـات رسـید. انتشـار اوراق قرضه 
فنـی- خدمـات  صـادرات  توسـعه  نویـن، 
مهندسـی و صنایـع غیرنفتـی و اسـتفاده از 
پس  اندازهـای جهانـی چنـد راهِ پیشـنهادی 
می  باشـند. فعلـی  بهبـود وضعیـت  جهـت 

سه نرخ بنیادین و رشدهای بالا
پـس از مهـار تـورم، بـدون تردیـد بایـد در 
یـک دوره مشـخص بـه سـوی واقعـی کردن 
سـه نرخ در اقتصاد حرکت کرد.  چنان چه 
درسـتی  مسـیر  در  کلیـدی  نـرخ  سـه  ایـن 
و سیاسـت  های  بازارهـا  گیرنـد سـایر  قـرار 
اقتصـادی را نیـز سـازگار می  کننـد. در گام 
ایـران  تصمیم  گیـری  نظـام  بایـد  نخسـت 
در کلیـت خـود بـرای یک  بـار ایـن تصمیـم 
تاریخـی و البتـه الزامـی را بگیـرد کـه  نـرخ 
در  شـده  شـناخته  سـازوکارهای  بـا  را  ارز 
نشـان  تجربـه  دهـد.  قـرار  درسـت  مسـیر 
می دهـد کشـورهای کامیـاب اقتصـادی راه 
از طریـق واقعـی  ارز  بـازار  بـرای اصـلاح  را 
کـردن نـرخ ارز طبـق عرضـه و تقاضای بازار 
و تفـاوت تـورم داخلـی و خارجـی بـاز کـرده 
هدف  هـای  بـرای  ارز  نـرخ  دسـت کاری  از  و 
نـرخ  سیاسـی و کوتاه مـدت دوری کردنـد. 
هـر  در  کلیـدی  نـرخ  دومیـن  بانکـی  سـود 
اقتصـاد آزادی اسـت کـه اگـر راه کارآمـدی 
و  گرفتاری هـا  از  بسـیاری  کنـد  سـپری  را 
رانت هـا وفسـادها را از سـرراه کسـب وکار 
حامل هـای  نـرخ  برمـی دارد.  شـهروندان 
و  گاز  آب،  بنزیـن،  بـرق،  شـامل  انـرژی 
کـه  اسـت  کلیـدی  نـرخ  سـومین  گازوئیـل 
دلایـل  بـه  ایـران  در  پی  در پـی  دهه  هـای 
سیاسـی بـه بیراهـه رفتـه اسـت. هـدردادن 
هـزاران هـزار میلیـارد تومـان در آمـد از کـف 
رفتـه بـه دلیـل مدیریـت سیاسـی مصـرف 
تلـخ  را  ایرانیـان  کام  انـرژی،  حامل  هـای 

اسـت. کـرده 
آیـا بـه دنبـال کاهـش درد و رنـج ایرانیـان، 
برابرسـازیِ درآمدهـا را در دسـتور کار قـرار 

می دهیـم؟

مهندس محمد پارسـا

کاهش درد و رنـج ایر انیان با مهار دیـوِ تـو رم

مؤسس گروه بلواندپـی

در دوره  های 
تورم فزاینده، هر 
گروه اجتماعی 
که دارایی دارد 
بر ارزش دارایی 
و ثروتش 
افزوده شده و 
هر گروهی که 
دارایی  اش تنها 
نیروی کارش 
است با شتاب 
فقیرتر می  گردد.
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زیرنظر شورای سردبیری: کامران طالبی، حامد قاسمی
همکاران این شماره: مهرداد مولوی، سحر فریدی مهر، 

فریماه قاجار، بهزاد تجلی
گر افیک و صفحه آرایـی: عیسی مقدم

عکس و امور چاپ: بردیا مولوی

ایرانیان  اول اردیبهشت ماه در تقویم ملی 
اجل سعدی  تولد شیخ  با سالروز  همزمان 
شیرازی كه فرهنگوران او را به عنوان استاد 
سخن می شناسند، یادروز سعدی نام گرفته 

است.
سعدی  برای  كه  همه ی  اوصافی  كنار  در 
آورده اند  ایرانی،  پرآوازه ی  شاعر  عنوان  به 
پیام آور  عنوان  به  را  سعدی  بسیاری 

انسانیت می شناسند.
همبستگی  انسانیت،  سفیر  سعدی 
گفت وگوی  برای  و  است  همزیستی  و 
خود  زیبای  اشعار  با  تمدن ها  و  فرهنگ ها 
استاد  رو  این  از  است.  كرده  زمینه سازی 
معنویت،  عالم  به  خود  اشعار  در  سخن 
عرفان و فلسفه ورود كرده است و به بیان 
راه حل  ارائه  و  بشریت  مشكلات  و  دردها 

پرداخته است.
از  دیگر  سرزمین های  شاعران  تاثیرپذیری 
شعر و ادبیات سعدی نیز موضوعی است 
كه در پژوهش های مختلف به آن پرداخته 

شده است.
پیش  بسیاری  ادیبان  و  اندیشمند  افراد 
تاثیر  اما  كردند  ظهور  شیرازی  سعدی  از 
و  ایران  ادبیات  و  اخلاق  عرصه  در  سعدی 

جهان اسلام بیش از همه بوده است.
شیخ اجل و دو كتاب گلستان و بوستان او 
در تار و پود اندیشه و فرهنگ ایرانیان رسوخ 
كرده است و با سپری شدن قرن ها از وفات 
وی همچنان به عنوان شخصیت تاثیرگذار 
است. مطرح  فارسی  ادبیات  و  شعر  بر 
به همین مناسبت برای قطعه موسیقی این 
گوشواره  اتاق  آلبوم  از  حلوا  آهنگ  شماره، 
تقدیم  عزیزان  شما  به  را  دنگ شو  گروه 

می کنیم:

• کا رتونیست: شهاب جعفرنژاد

MUSIC
https://soundcloud.app.goo.gl/
nkQ6e3N5g5ZB1bW1A

همـکاران گرامـی و متولدیـن عزیـز ماه هـای فـوق، امیدواریـم زندگـی بـرای شـما مفهـوم سـلامتی و زیبایـی و موفقیـت 
باشـد. تبریـک صمیمانـه مـا را بـرای زادروزتـان پذیـرا باشـید.

همکاران متولد ماه فروردین و ماه اردیبهشت

فرشاد عامری
بردیا مولوی

فهیمه فتحی پور
جواد صابری ثانی
صنم سیاه پوش

سولماز زمانی
حمید جلالیان 

رضا مهدیلو
عابدین جوادی
محمد رحیمی

علیرضا پیامنی
پرستو جوینده
محسن قربانی

محمد وهابی
احد مهدیلو

پریسا مهرایی
زهرا محمدحسن 

شعبان کریمی
حسن لطیفی

محمدحسین ترابیان
محسن قنبری

حمیدرضا قربانی
امیرحسین عظیمی

اعظم صادقی فرد

یوسف اخلاقی
محمدجواد زیرکی

سمیه انجم روز
حمیدرضا فتح اله زاده
محمدرضا حسین زاده

علی حصارکی
علیرضا فتحعلی زاده 

اکبر بیرامی
مهرداد سلطانی

مهرداد مولوی
فهیمه خادم 

محرم محمدنژاد
رضا بیدخوری

خداقلی حیدری
درسا تایکندی

حجت فتاحی زاوله
سمیرا نجف وند

جمشید اسمعلیی
ماشااله یارمحمدی

آرمینه حسن پور 
کمال احمدنژاد

مجید رجبی
سمیرا نجف وند

فروردین
حامد صوفی پور
آرمین شهبازی

حسین خلج ارجمندی
شهرام علی اکبری

ابراهیم الیاسی
محرم علی شهیدی

محمدرضا خروج
حمید محمودی

آناهیتا مولوی خراسانی
بهروز دلیر

سید احمد وکیلی طباطبائی
سونیا مسعودنیا

احسان مشهدی کشتی بان
امیرحسین سلطانی

حبیب حاجی زاده
فاطمه موسی رضا

بهزاد ناصری
ارازمحمد محرمی اینچه برون

ایرج چناری 
فرهود گوهرآرا

عبدالحکیم کاکائی
بهناز چمنی

تهمینه حسینی
امید رودباری 
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